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PATTO PER LA RIPRESA "
¢ Otto miliardi di euro erogatia prestitie I'Abi. La Cdip mettera
D a Abl € Cdp un basso costo diraccolta per adisposizione delle bancheun
b PR le banche e diriflesso atassi primo plafond difomdi con spread
Si1a preStltl molto competitivi per le Pmi. tra75 e 95 centesimi di punto

per § miliardi i, et
Cdp, 8 miliardi alle banche
con spread a 75 e 95 punti

I fondi alle imprese. La prefettura di Milano:
gli istituti frenano, piccole aziende colpite

DRAGHI DA NAPOLITANO
Oggi l'Assemblea

della Banca d'Italia,

il Governatore ha anticipato
al capo dello Stato

i contenuti della relazione

Isabella Bufacchi
ROMA

sswe Otto miliardi di euro eroga-
ti a un basso costo di raccolta
per banche e di riflesso a tassi
molto competitiviper le Pmi: un
risparmio stimabile in almeno
unpunto percentuale, tirandole
somme a grandi linee. E questa
I'essenza ed & questo l'obiettivo
della convenzione firmata ieri
tra la Cassa depositi e prestiti e
I’Associazione bancariaitaliana.
La Cdp mettera a disposizione
del sistema bancario un primo
plafond di finanziamenti per 3
miliardia cinque anni, applican-
do due fasce di spread paria75e
95 centesimi di punto percentua-
le (0,75% e 0,95%) sopra I'Euri-
bor calcolati tenendo conto del-
lastruttura economica, finanzia-
riae patrimoniale delle banche.
Il margine della Cassa é stato
oggetto di lunga trattativa con
I’Abi e alla fine sarebbe stato "ri-
dotto all’'osso" anche in virtl
dell'intervento del direttore ge-

nerale del Tesoro Vittorio Gril-
1i,che avrebbe richiesto uno sfor-
zo in pill. La galassia delle ban-
che & estremamente variegata,
in termini di rating e affidabilita
creditizia e anche per gli stru-
mentidiraccolta amedio termi-
ne che spaziano dai pil cari ai
meno cari, dal mercato interna-
zionale dei bond al collocamen-
todiobbligazioni pressolaclien-
tela retail allo sportello: il calco-
lo del costo medio varia e molto
daistituto aistituto. Come para-

metro diriferimento tuttaviaba-
steraricordare cheloscorso me-
se Monte dei Paschi di Siena e
Unicredit hanno emesso bond a
cedola fissa quinquennali sul

mercato internazionale senza
usufruire della garanzia pubbli-
ca:interminidispread sull’Euri-
bor (o piu1 precisamente sul mid-
swap) Montepaschi ha pagato

205 centesimi, Intesa190. Il mar-

gine 75-95 offerto dalla Cdp ri-
spetto all'euromercato é sicura-
mente molto stretto.

Spetta oraalle Pmi farsi avan-
ti per attingere a questo bacino
di fondi alimentato dal rispar-
mio postale. La convenzione
Cdp-Abi mira a risolvere il pro-
blema della liquidita e della rac-
coltaonerosa: se nondovesse ba-
stare, nei prossimi giorni I'’Abi
firmera un’analoga convenzio-
ne con Sace per alleggerire il ri-
schio-impresa, in quanto il co-
losso delle garanzie al credito ga-
rantira il 50% dei fondi Cdp ero-
gati alle piccole e medie impre-
se. «La Cdp conferma il soste-
gnoall’economiafinanziando at-
traverso il canale bancario le
Pmi e coprendo le esigenze di
unmercato che habisogno dipo-

ter contare sulla certezza della
provvista a medio-lungo termi-
ne», hadettoieril’a.d. della Cas-
sa Massimo Varazzani. Per il
presidente dell’Abi Corrado
Faissola «la Convenzione crea
unanuovastrada».

Ilcredito bancario alle impre-
se sara uno dei temi attesi oggi
delle Considerazioni finali del
Governatore della Banca d'Ita-
liaMario Draghi, cheieriallavi-
gilia dell’atteso appuntamento
aPalazzo Koch é stato ricevuto
dal presidente della Repubbli-
caGiorgio Napolitano.Ieristes-
so nel corso della riunione
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dell'Osservatorioregionale per
il credito presieduta dal prefet-
to diMilano Gian Valerio Lom-
bardi & emerso che «la crisi ha
indotto alcune banche ad adot-
tare politiche di erogazione del
credito pill prudenti con un in-
cremento della selettivita che
ha colpito le Pmi».

In base alle statistiche Dealo-
gic, sui mercati internazionali, i
prestiti sindacati concessi alle
imprese italiane nei primi cin-
que mesidiquest’annohannore-
gistrato il crollo dei volumie del
numero di operazioni e sono
schizzati all'insu nei costi di fi-
nanziamento (sivedatabella).

isabella.bufacchi@ilsole24ore.com

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Obiettivo liquidita

LERISORSE DELLA CDP PRESTITI SINDACATIIN ITALIA NUMERO DI OPERAZIONI

Disponibilita liquide. Periodo di riferimento: 1 gennaio-26 maggio EL?i:‘;‘oség??icr?;]a%aéégo2
Valori in miliardi di euro [w==] Volume === Costo medio in spread sull’Euribor )
2005 ————— 62915 2002 2003 2004 2Q05 20_06 2007 20_08 2009 2002
Miliardidi$ @ : : ? : - In% 2003
80 z : P25

2006 —— 79,945 o : : : 2004
F. 2005
92,807 2006
Ges 2007
106,863 2008
_ 2009

| Fonte: Cdp e Dealogic
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Verso laddlo senza lacnme alle trentennah ﬁnanz1ane—supermarket

Roma. La rivoluzione contabile & compiu-
ta. Lassalto alla diligenza sara azzerato. In-
somma, il feuilleton italiano - come i corri-
spondenti esteri chiamavano da tempo la
legge finanziaria - & terminato. Un assaggio
rivoluzionario era stato gia preparato da
Giulio Tremonti con la manovra triennale,
approvata in 9 minuti e 30 secondi dal Con-
siglio dei ministri, che ha blindato i conti
pubblici. Ma adesso la strategia di rigore e
semplificazione sta per completarsi. Questo
¢ quanto assicurano gli addetti ai lavorl non
soltanto nel centrodestra.

“Addio Finanziaria”, arriva la “legge di
stabilita”: cosi mercoledi a Palazzo Madama
& stata sintetizzata la riforma approvata dal-
la commissione Bilancio. “Dopo trent’anni
di onorevole (e piit spesso disonorevole) ser-
vizio, 1a legge finanziaria sta per andare in
pensione”, ha commentato sul Giornale la
firma economica Gian Battista Bozzo. 11 di-
segno di legge - approvato dalla maggioran-

7a con l'astensione del Pd - ora passa all’au-
la del Senato e dopo arrivera alla Camera,
Nel Pdl si punta all’approvazione definitiva
entro l'estate. “La legge di stabilita sara mol-
to pitt asciutta, si occupera dei grandi aggre-
gati economici e fissera i saldi della finanza
pubblica, mentre non si occupera pii delle
misure di sviluppo”, ha spiegato il primo fir-
matario del disegno di legge quadro, Anto-
nio Azzollini (Pdl). Ma non & 1'unica novita.
“Cambier la fisionomia del bilancio pub-
blico - spiega al Foglio il viceministro del-
I'Economia, Giuseppe Vegas - sar pil leggi-
bile e omogeneo. Infatti sara elaborato per
funzioni e non pitt per centri di costo e far
da cerniera tra patto di stabiliti europeo e
Patto di stabilitd interno, quindi tra stato
centrale, regioni ed enti locali”.

Per debellare il “suq parlamentare d’au-
tunno” - come I'ha definito nel libro “La Fi-
nanziaria siamo noi” (Chiarelettere) il gior-
nalista della Stampa, Stefano Lepri - & stata

escogitata questa idea: le misure di sviluppo
(ossia di spesa) saranno inserite nei collega-
ti. Domanda: e se I’assalto alla diligenza si
spostasse ai collegati? Vegas pensa di no: “1
saldi indicati dalla Finanziaria non potran-
no essere toccati”, Lex ministro del Bilan-
cio, Paolo Cirino Pomicino, & scettico: “I1
Parlamento ¢ il luogo deputato per ’espres-
sione di esigenze e richieste del popolo. La
vera democrazia € nelle Camere, non nelle
decisioni stabilite da un solo uomo”. Vegas
ha una visione opposta: “Con la riforma il
governo avra pitt potere di decisione e di ge-
stione, il Parlamento pil potere di controllo.
Un equilibrio funzionale a una democrazia
efficiente e moderna”.

D’altronde i precedenti citati dallo stesso
Cirino Pomicino nel suo libro “Strettamen-
te riservato” parlano chiaro: ogni passaggio
parlamentare della legge di bilancio costa-
va in lire fra i 1.500 e 2,000 miliardi. In era
Prodi la cifra triplicd. E quanto a numeri, si
& arrivati al caso record della Finanziaria
2007 che fu approvata con voto di fidueia sof-
to forma di unico maxi-emendamento da
1.365 commi. “In quel caso I'assalto alla dili-
genza era giunto dal governo stesso, Tomma-
so Padoa-Schioppa s’era evidentemente ri-
fugiato a Fort Apache” chiosa Bozzo.

Ma come e perché ¢ nata la legge Finan-
ziaria? “E’ nata nel "78 in modo ambiguo in
periodo di solidarieti nazionale - ricorda
I’economista ed ex ministro delle Finanze,
Francesco Forte - allo scopo di accrescere
il potere parlamentare di modifica della leg-
ge di bilancio, che era precluso dall’articolo
81 della Costituzione voluto da Einaudi e Va-
noni. I/articolo stabiliva che con la legge di
bilancio non si possono stabilire nuove en-
trate e nuove spese”. Ma il nuovo sistema,
secondo Forte, “generd buchi paurosi nella
finanza pubblica e il debito erebbe a vista
d’occhio”,

Michele Arnese
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Focus

Il divieto L’accordo firmato dai Paesi dellUnione
-limita Ia spesa della pubblica amministrazione

La proposta Per rilanciare I'economia I’ Anci chiede che il govemo
italiano escluda gli enti locali dalle restrizioni europee

Un tesoro intoccabile nelle casse det Comuni

Undict mihiardi «congelati» m base al patto di stabilita
Ma ora 1 sindaci Voghono usarli per scuole e strade

1Comune di Asti vorrebbe ingran-

dire un asilo, costruire delle nuo-

ve anle per I'universita e riqualifi-
care il centro storico. I soldi (soldi ve-
i) ci sono, 22 milioni di euro. Ma guai
a chi I tocca: in cassa sono e in cassa
devono restare. A Barletta, invece, pen-
savano di trasformare la vecchia distil-
leria di via Vittorio Veneto in case per
gli anziani, con tanto di orto botanico
e piazza. Anche qui non sono gli euro

-a mancare, pita di 7 milioni. Ma non si
possono spendere. E cosi a Mantova,

dove i milioni sotto chiave sono 13, a

Pesaro .dove arrivano a 43, a Perugia

dove sfiorano i 45.

Soldi che i sindaci hanno in cassa e
che vorrebbero usare per migliorare le
loro citta. Soldi che darebbero fiato al-
le imprese chiamate a realizzare i lavo-
1i, una vera boccata d’'ossigeno con la
crisi che costringe tutti all'apnea. Ep-
pure niente, vietato spendete. Vietato

-far bere il cavallo — come avrebbe det-
to il vecchio economisfa John May-

nard Keynes — cioé investire denaro
pubblico per far ripartire Feconomia.
Peccato. Perché di acqua per il cavallo
ce De sarebbe davvero tanta: a somima-
1e gli euro fermi nella casse degli 8'mi-
la Comuni italiani si arriva a 11 miliar-
di. Quasi il doppio del costo stimato
per costruire il ponte sullo Stretto di
Messina. Un vero e proprio tesorettfo,
secondo i calcoli fatti dall’Anci, I'Asso-
ciazione nazionale dei Comuni, e dal-
T'Tfel, VIstituto per la finanza e 'econo-
mia locale. Un gruzzolo composto dal-

.1a somma dei cosiddetti residui passi-

vi, ciog il frutto degli avanzi degli anni
precedenti. Ma perché nessuno pud

toccare questi 11 miliardi?

' Se restano sotto chiave & perche
I'talia deve rispettare il patto di stabili-
13, l'accordo firmato ‘dai Paesi del-
I'Unione Europea che di fatto limita la
spesa della piibblica amministrazione.
‘Ordini superiori che arrivano da Bru-
xelles via Roma, insomma. Ordini che
i sindaci vorrebbero non rispettare se
non fosse per le sanzioni che sfiorano
la condanna a morte (economica):
blocco delle assunzioni, stop ai nuovi
mutui, taglio dei trasferimenti dal go-
verno centrale. Per questo Sergio
Chiamparino — presidente dell’Anci e
sindaco di Torino — fa la sua propo-
sta: «Mettere fuori dal patto di stabili-
ta gli investimenti degli enti locali».
Poter spendere quel denaro,.ciog, ed
eliminare le odiate sanzioni. «Il gover-
no farebbe bene a riflettere su quests
possibilith — dice Chiamparino —
perché quello che abbiamo in Halia &
un patto di stabilita ottuso, non adat-
toaduna srtuazmne di crisi come que-
stay.

Chiamparino parla da presidente di
tutti i sindaci. Ma & proprio nel suo
Nord, anzi nel suo Piemonte, che il
problema ¢ pifi sentito. Quasi tre quar-
ti dei residni passivi (il 73 per cento)
sono bloccati nelle regioni settentrio-
nali. I resto & diviso pii1 0 meno a me-
ta fra il Centro (11,6 per cento) e il
Sud, con il 15,4 Tra le regioni al pri-
mo posto c’é il Piemonte che copre un
quarto dell'intera torta, segnito dalla
Lombardia, che supera il 17 per cento,
e poi dal Veneto e dall’Emilia Roma-
gna intorno al 13 per cento. Per il re-
sto solo spiccioli con 'eccezione al

Liintervento

In aprile approvato in decrefo -
legge che consente di utilizzare
una parte del denare, ma i
requisiti sono froppo severi

POLITICA ECONOMICA

Centro della Toscana, oltre il 6 per cen-
to, e al Sud della Campania dove ad
avere soldi fermi in cassa & soprattut-

to Napoli. Per raccogliere i dafi, Ancie
Ifel — spiega Silvia Scozzese, direttore
scientifico dello stesso Ifel — hanno
scritto a tuttti i 2 mila Comuni italiani
sopra i 5 miila abitanti, visto che quelli
pit piccoli non rientrano nel patto di
stabilita. Hanno risposto in 732, un
campione rappresentativo dal quale é
stata costruita la prolezmne che arriva
a 11 miliardi.

Ai sindaci & stato chiesto anche co-
me avrebbesro utilizzato gli enro conge-
lati. Al prinmo posto ci sono gli infer-
venti per lai ristrufturazione e la messa
in sicurezzza delle scuole, che coprono
pit1 di un quuarto del totale. Non & una
sorpresa viisto che, secondo i dati del
ministero dellIstruzione, solo una

scuola su cinque ha subito interventi
mrestamoneghulhnn 20 anni. E sul
nostro terriforio ci sono mille scuole
costruite prima dell'Soo, mille tirate
su nell’80o0, 2 mila prima del 1920, e
quasi 7 mila con data di costruzione
addirittura sconosciuta. Dopo la scuo-
1a, ci sono le strade, altro grande pro-
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blema delle citta italiane, e poi la ge-
stione dei beni demaniali, che tradot-
to sta per monumenti e parchi, e la co-
struzione di nuovi impianti sporfivi.
In buona parte, il 65 per cento, si frat-
ta di opere gia in cantiere ma che, sen-
za questi soldi, corrono il rischio di fer-
marsi. 11 resto, invece, sono progetti
nuovi che potrebbero rimanere per
sempre sulla carta. Alimeno Senza una
leggze che permetta ai sindaci di sfora-
re.

Ecco, una legge. Chiamparino non
cerca lo scontro frontale con il gover-
no. Anzi, dice di «voler meftere sul ta-
volo la disponibilita dei Comuni ad af-
fiancare il governo nei confronti della
Commissione europea». Ma & chiaro
che, secondo i sindaci, i passi fatfi fino-
ra sono serviti a poco. Ad aprile il go-
verno ha approvato un decreto legge
che consente ai Comuni di utilizzare
una parte di quel fesoretto. Ma i requi-
siti sono cosi severi che non si & mos-
sa una foglia. Il semaforo diventa ver-
de — spiega Salvatore Parlato, respon-
sabile dell'ufficio studi dell'Ifel — solo
per chi nel 2007 era gia in regola con il
patto di stabilita interno, nel 2008 ha
speso meno della media del periodo
2005—2008 ed ha un rapporto dipen-
denti/abitanti inferiore alla media na-
zionale. E vero che negli ultind anni i
Comuni sono dlventatl nsnarmlosr

frail 2005 e il 2007 hanno tmghorate i
propri conti di 3 miliardi di euro. Ep-
pure fra tutti quelli che hanno rispo-
sto al questionario solo uno su cingue
rispetta tutti i requisiti. Non solo. Per-
ché per poter toccare quei soldi fermi
in cassa, secondo il decreto, & necessa-
rio un accordo con la Regione. E qui

- comiticia il gioco a nascondino. Per ca-_

pire; se Milano vuole usare un milione
di euro fermo in cassa, deve essere la
Lombardia a dire si. E sempre la Lom-
bardia deve rinunciare a spendere un
altro milione in modo che, quando i
contl arrivano a Bruxelles, il totale
non cambia. Non. & una sorpresa che
le Regioni abbiano fatto orecchie da
mercante, Avrebbero tempo fino a lu-
nedi per dire ai Comiini quanto posso-
no spendere. E arrivata una solaxispo-
sta: non se ne fa nulla, hanno detio le
Marche; le altre sono rimaste zitte.
Q}Jando dici il federalismo.

Lorenzo Salvia
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I numerl (dati in %)

Piemonte Lombardia
255 17,24

-
-
-
[

Veneto

e isole

‘Emnilia Romagna 13,1
Liguria
3,98
Toscana 6,87

Marche 1,65

Abruzzo Puglia .
1,55 2,66 N

2 TRT frph o

Umbria 1,1

CREEEE T

Basilicata .,

0,08 5“53%_
Nb - Valle d"Aosta, Friull Venezia Giulia Calabria
Trentino Alio Adige non sono conteggiate 0,44

perché, come regloni a statuto speciale,
i+ hanno adottato un diverso sisterna di
;i contabilit e non rientrano nel patto di
;i stabilita

Sicilia 1,39

In quali settori sarebbero utilizzati
Giustizia ’
- -Edilizia secolastica
Beni culturali
Impianti sportivi
Viabilita e trasporti
Gestione beni demaniali
Altro ’ 23,56

o . . CORR!EREDELLASERA
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27,46 .

Rt yruigt A fd

24,94

B

La stima

totale residui passivi

1l totale dei
soldi avanzati
dagli anni
passati
equivale

a quasi i
doppio del
costo ’

del ponte sullo
Stretto di
Messina
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Infrastrutture Il premier rinvia il Cipe. Partita da 27 miliardi

Alt alle Regioni sui fondi al Sud
«Investiment, non spese correntn

ROMA — Silvio Berlusconi ne
parla come di un pericolo sventa-
0. «Ho chiesto di spostare il Ci-
pe perché le indicazioni che ave-
vamo dalle regioni non erano
convincenti. Vogliamo essere si-
curi che i fondi per-il Sud siano
usati per le infrastrufture e non
per la spesa corrente, in particola-
re in Sicilia che ha un esercito di
forestali» ha detto ieri il premier
all'assemblea della Confesercen-
fi, aggiungendo che «l'assegna-
zione del Fas, avverra al prossi-
mo Cipe»,

Con criteri un po’ diversi, pe-
10, da quelli che qualche regione
immagina e spera. 11 fatto & che
12 forta da dividere & enorme: 27
miliardi di euro da qui al 2013
tra fondi europei e Ia quota di co-
finanziamento nazionale. E sicco-
me per molte regioni del Sud po-
trebbe I'ultimo bonus, questa vol-
13, spiegano a Palazzo Chigi, I'ese-
cutivo non vuole che si sprechi

un solo centesimo &i qued soldi.
Sara quindi una cabina di re-
gia a Palazzo Chigi con i Gover-
natori del Sud, subito dopo le
elezioni di giugno, a verificare i
piani di spesa del Fondo Aree
Sottoutilizzate delle singole re-
gioni. Che al momento, benché

Cabina di regia
Pronta la cabina di regia
a Palazzo Chigi
con i govematori

sia stato presentato formalmen-
te solo quello siciliano, corrono
non solo il rischio di deviare Ia
spesa su stipendi e consumi,
ma anche di non rispondere a
guella visione nazionale ricorda-
ta anche dal presidente della Re-
pubblica Giorgio Napolitano.
«Nel Sud non mancano i sol-

MINISTRO

di, ma un'idea di sistema. La
vecchia (assa del Mezzogiorno
ha assorbito 6 miliardi di euro
ma ha lasciato un segno. Gli ulti-
mi interventi hanno toccato i
100 miliardi ma non hanno la-
sciato traccia» ricordava pochi
giorni fa, il ministro dell’Econo-
mia, Giulio Iremonti, all’assem-
blea della Confcooperative. Nes-
Suno pensa a resuscitare la Ca-
smez, spiegano all’Economia.
Pero il piano della Puglia, per
esempio, non pud essere «sulla
Puglia e non tener conto dell’as-
se Roma-Bari». Gli investimen-
{i, insomma, sono una compe-
tenza concorrente nella quale Io
Stato cenfrale vuol far sentire la
sua voce, «II problema del Sud &
nazionale e non si pud pensare
che i diritti del Sud siano la som-
ma dei diritti di elascuna regio-
ne. Né che il Cipe sia solo una
sede notarile»,
Mario Sensini
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Enti locali. Melilli (Upi) presenta gli interventi anti-crisi

‘L’abolizione delle Province?

«Partita chiusa, ora riforma»

Giorgio Santilli
ROMA
mea Per le province la partita
della loro abolizione ¢ chiusa.
L'atto «conclusivox, peril presi-
dente dell’'Upi, Fabio Melilli, &
arrivato da Giulio Tremonti
quando, mercoledi scorso a
«Porta a Portay», ha detto che
I'abolizione porterebbe rispar-
midizoo-300milionienondial-
cuni miliardi. Un «elemento di
veritd» destinato a chiudere «la
sceneggiata» e ad archiviare la
possibilita, remota, diunamodi-
ficaalla Costituzione.
Melillihalanciatoieriil tenta-
tivo di contropiede con la pre-
sentazione di uno studio Censis
sugli interventi provinciali av-
viatiper contrastare la crisieco-
nomica. I primi risultati sunove
province (Ancona, Asti, Geno-
va, Mantova, Palermo, Roma,
Treviso, Varese e Viterbo, nes-
suna impegnata nella campa-
gna elettorale). Tra le attivitd, la
mediazione fra Inps e banche
per anticipare la cassa integra-

zione, il sostegnoailavoratorili-
cenziati, il sostegno per il credi-
to alle imprese mediante crea-
zione difondiper garanzie, ridu-
zione tassi e rinegoziazione dei
prestiti. Svolgono un ruolo anti-
ciclicoanche la formazione e gli
investimenti pubblici su cui pe-
sa, perd, il patto di stabilita. Nel-
le nove province, afronte di 466
milionidiinvestimentidelibera-
ti, sara possibile pagarne solo
per208milioni. «Le Province so-
no state le prime a reagire alla
crisi e hanno condiviso l'inter-
ventocongliattorisocialisul ter-
ritorio», haspiegato il presiden-
te del Censis, Giuseppe De Rita.
Sullo sfondo resta il dibattito
sunumero e ruolo delle Provin-
ce.«Sevogliamo evitare polemi-
che strumentali, dobbiamo lan-
ciare noi proposte capaci di im-
porsi, dopo le elezioni di giu-
gno, nelladiscussione sullattua-
zionedelfederalismo», dice Ma-
ria Teresa Armosino, ex sottose-
gretario all’Economiae ora pre-
sidente della Provincia di Asti.

MINISTRO

Trale proposte priorita al co-
dicedelle autonomie, disponibi-
lit3 a rivedere le circoscrizioni
provinciali (al fine di ridurre le
no attuali), eliminazione drasti-
cadi tutti gli enti e gli organismi
intermedi fraProvince e Comu-
ni e fra Province e Regioni. Nel
mirino 63 bacini imbriferi mon-
tani, 191 consorzi di bonifica,
1.099 enti parco e aree protette,
91 Ato (ambiti territoriali otti-
mali) per l'acqua e altri 31 per i
rifiuti, 200 unioni di Comuni,
356 Comunita montane, 6oo en-
tistrumentaliregionali. Per non
parlare deimicrocomuni. «Nel-
la mia provincia - dice Armosi-
no- 42 comuni su 118 hanno me-
nodisooabitantix.

11 Sole 24 Ore ha messo on li-
ne un sondaggio. L’86% delle ri-
sposte ¢ favorevole all’abolizio-
ne delle Province, solo il 15% ha
sentito parlare di misure delle
Province contro la crisi econo-
miaesoloilig% incontrala Pro-
vincianel quotidiano.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Grandi opere, '’Ance si dimentica...

di Altero Matteoli

doalcune partidel «Secondo Rappor-

todelleinfrastrutture inltalia» prodot-
to dall’Ance (si veda Il Sole 24 Ore del 27
maggio, ndr) perché perunintero anno, dal-
la fine del mese di luglio del 2008 fino a 10
giorni fa, attraverso un apposito tavolo di
confronto sistematico da me istituito al mi-
nistero delle Infrastrutture e dei Trasporti,
I’Ance ha conosciuto direttamente I'emer-
genzacheil Paesestavivendoinquestadeli-
catafaserecessiva.

L’Ance dimentica che in questo anno ab-
biamo dovuto superare i problemi legati
all’esplosione dei prezzi di alcuni materiali
da costruzione garantendo risorse pari a
300 milioni in modo da superare una crisi
irreversibile dell'intero comparto. Viene
misconosciuta la circostanza che il gover-
no non ha trovato alcuna risorsa destinata
alleinfrastrutture da parte del governo nel-
la precedente legislatura. Il governo Prodi,
infatti, nel biennio maggio 2006-maggio
2008, non aveva destinato alcuna risorsa
per investimenti in infrastrutture perché
tutti gli interventi erano stati bloccati o dal
ministro dell’Economia o da quello
del’Ambiente. A tale avviso, sarebbe inte-
ressante prendere visione degli studi fatti
dall’Ance in quel periodo per vedere quali
risultatidavano. .

L’Ance dimentica, inoltre, che questo

governo ha dovuto riattivare il sistema
concessorio delle retiautostradali per con-
sentire'attivazione d'investimenti privati
finalizzati alla realizzazione di nuovi assi
autostradali.

In una fase recessiva come l'attuale, pri-
vadirisorse e in presenza diun’emergenza
drammatica come il terremoto in Abruzzo,
il governo Berlusconi ha destinato risorse
"vere" per l'infrastrutturazione del Paese.
L’innamoramento ai dati statistici, la ricer-
ca esasperata delle negativita solo per ag-
gregareil dissenso liavrei capitie, forse, an-
chegiustificati seilmiodicastero, sindal pri-

S onorimasto davverosorpresoleggen-

momomento, nonavesse coinvoltodiretta-
mente I'Ance e gli altri operatori del siste-
ma come I'Agi, la Confindustria e la Lega

delle cooperative; se il mio operato non
avesse creatouna veradiscontinuitarispet-
to al passato. Una discontinuita legata es-
senzialmentealla certezzadegliimpegnias-
sunti e all'immediata volonta di trasforma-
regliimpegni in atti compiuti.

L’Ance non tiene nel giusto riguardo che
dei17,8 miliardi approvati dal Cipe il 6 mar-
Zoscorso sono giastati decisiinterventiper
circasmiliardi e che, entro il prossimo me-
sedigiugno,'importodelle opere approva-
te dal Comitato interministeriale superera
lasoglia deii2 miliardi. Appare solo gratui-
to, quindi, parlare dirisorse vecchie o prive
di "cassa": i fondi Fas potevano avere altra
destinazione,inveceilgovernohapreferito
destinarlialleinfrastrutture. Cosi come tro-
vomiope parlare di stasi del dicastero se,in
soli 6o giorni, si & riusciti a portare a termi-
nel’iteristruttoriopariacircail 30% del pro-
gramma approvato il 6 marzo.

Peraltro, vasottolineato che larichiesta

dell’Ance di destinare risorse al mercato
delle Pmi su progetti immediatamente
esecutivi e cantierabili (con i Provvedito-
rati alle opere pubbliche quali attuatori) &
stata condivisa e accolta e trovera attua-
zionenei prossimi mesi. Ma tutti questi fat-
til’Ance li conosce, avendoli ribaditi nella
Conferenza degli Stati generali presso la
FieradiRomasolo1ogiornifa.Inquell’oc-
casionehadovuto ammettere direttamen-
te lo sforzo dell’'Esecutivo, riconoscendo-
ne il grande contributo strategico e il per-
corso comune che sin dall’inizio io ho vo-
luto instaurare proprio con il mondo rap-
presentativo diun settore chiave dell’eco-
nomia del Paese. Dispiace, quindi, questo
procedere piu adatto alogiche di schiera-
mento e di contrapposizione politica che
non va incontro ai bisogni del Paese, dei
cittadini e degli stessi imprenditori del
mondo delle costruzioni.

L’autore é ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti
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Le imprese riacquistano fiducia
e prevedono tre mesi in risalita

Dopo sette cali consecutivi, I'indice Isae nella manifattura e nei servizi
torna a salire grazie soprattutto al miglioramento delle aspettative di
produzione. Non male anche le prewsmm sulla crescita occupazionale

PAOLOSTRINGARI

Continuano a maggio i segni di ri-
presa della fiducia delle imprese
manifatturiere e nei servizi. Lo
rende noto 1'Isae nella rilevazione
mensile. Riguardo alle imprese
manifatturiere 'indice, considera-
to al netto dei fattori stagionali e
calcolato in base 2000=100, si
porta a 68,7 da 65,5 dello scorso
mese: si tratta della seconda risali-
ta dopo 7 cali consecutivi, con l'in-
dicatore che si attesta sui massi-
mi dal dicembre 2008. La salita,
spiega 1'Isae, & dovuta principal-
mente alla diminuzione delle scor-
te di marazzino e al miglioramen-

to delle aspettative di produzione;
crescono lievemente anche gli or-
dini e la domanda in generale. Le
imprese esprimono anche previsio-
ni positive sulla tendenza dell’eco-
nomia e dell'occupazione per i
prossimi tre mesi.

Alivello settoriale, ad essere piil
ottimiste sono soprattutto le im-
prese che producono beni di consu-
mo (da 74,8 a 78,2 il saldo) e beni
intermedi (da 61,6 a 64,6); la fidu-
cia migliora anche nei beni d'inve-
stimento (da 61,2 a 63,2). A livel-
lo territoriale, la risalita & partico-
larmente forte nel Nord Ovest (da
62,3 a 67,5) e nel Mezzogiormo

(da 73,0 a 77,3). Pili prudenti so-
no le imprese del Nord Est (1'indi-
ce passa da 64,3 a 66,7 e del Cen-
tro (da 72,1 a 74,5}). Migliorano
inoltre a maggio i gindizi delle im-
prese manifatturiere ed estrattive
sulle condizioni di accesso al mer-

cato creditizio. Diminuisce anche
la quota di imprese che ha dichia-
rato di non aver ottenuto negli ulti-
mi mesi un finanziamento da par-

te delle istituzioni finanziarie
Guardando ai dati disaggregati in-
fine per dimensione d'impresa, la
crescita registrata dall'indicatore
negli ultimi due mesi & stata parti-
colarmente marcata per le impre-
se di grande (oltre i 250 addetti) e
media. dimensione (trai 100 e 250
addetti). Recupera anche a mag-
gio la fiducia nei servizi di merca-
to. Il clima di fiducia sale a -7 (da
-19) 1 seguito al netto migliora-
mento delle aspettative sugli ordi-
ni e al. recupero di quelle sull'eco-
nomia. nel suo complesso; il saldo
grezzo sugli ordini fa invece regi-
strare una modesta flessione. L'in-
dice si trova comunque ancora su
livelli nettamente inferiori rispet-
to a quelli di 12 mesi prima, quan-
do si attestava a 19. 1l migliora-
mento & particolarmente marcato
nei servizi alle famiglie (a 1, da
-29) e in quelli finanziari (a 9, da
-29); l'indice peggiora, per contro,
nei servizi alle imprese (a -15, da
-0) dove prevalgono i giudizi nega-
tivi sull'andamento degli ordini.
Alcune differenze emergono an-
che a llivello territoriale; 1a fiducia
migliora nel Nord Est (a 8, da -12),
al Centro (a -15, da -22) e al Sud;
nel Nord Ovest, per contro, i gindi-
zi marcatamente negativi sugli or-

dini fanno scendere l'indicatore a ——

-18 (da -12). Tra le variabili non
componenti I'indice, segnali favo-
revoli, conclude 1'Isae, provengo-
no da gindizi e aspettative sull'oc-
cupazione.
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Lavoro. Oggi vertice con le parti sociali sul nuovo indicatore di inflazione

L’Isae presenta l'indice per i contratti

Giorgio Pogliotti
ROMA

Entra nella fase operati-
valariforma del modello con-
trattuale. Le parti sociali so-
no convocate oggidall'Isae, il
«soggettoterzo diriconosciu-
ta autorevolezza» incaricato
- in base all’accordo quadro
del 22 gennaio firmato a Palaz-
zo Chigi (conT’esclusione del-
la Cgil) - di fornire il dato re-
lativo all’inflazione prevista

nel quadriennio 2009-2012.
La riunione odierna ¢é sulla
metodologia utilizzata
dall'Isae per il calcolo del nuo-
vo indicatore, affinche vi sia
una condivisione delle proce-
dure adottate, prima che siano
rese note le cifre. Con il nuovo
modello per gli aumenti del
contratto nazionale il tasso di
inflazione programmata ¢ so-
stituito da un nuovo indicato-
re, costruito sulla base dell'in-

dice dei prezzi al consumo ar-
monizzato in ambito europeo
per I'Italia (Ipca), depurato
dei prezzi dei beni energetici
importati. L'Isae dovra anche
verificare eventuali scosta-
menti tra I'inflazione prevista
e quella reale - calcolando i
due indici al netto della dina-
mica dei prezzi dei beni ener-
geticiimportati - per assicura-
re nel settore privato ilrecupe-
rodieventuali scostamentien-

tro la vigienza di ciascun con-
tratto.Ilmuovo indice previsio-
nale sara applicato neirinnovi
contrattuali ad unvalore retri-
butivo medio assunto come ba-
se di computo composto dai

minimi taibellari, dal valore de-
gli aumenti periodici di anzia-
nita (conriferimento all'anzia-
nitamediadisettore) e dalle in-
dennita fisse contrattuali.

Nel pubblico impiego, inve-
ce, la definizione delle risorse

per gli incrementi salariali & af-
fidata ai «ministeri competen-
ti», previa concertazione con i
sindacati, «nel rispetto e nei li-
mitidella programmazione del-
la Finanziaria», in base sempre
all'lpca al netto dei prodotti
energetici importati. La verifi-
ca degli scostamenti tra infla-
zione prevista e reale per i di-
pendenti pubblici si fara alla
scadenza del triennio contrat-
tuale, «tenendo conto dei reali
andamentidelle retribuzionidi
fatto nell'intero settore». A dif-
ferenza del privato, nel pubbli-
coilrecuperoavverranellapri-
maannualitidel successivo tri-
ennio contrattuale.

Sulla base dei valori fissati
dall'Isae, i sindacati potranno
preparare le piattaforme per i
rinnovi contrattuali: per la tor-
nata 2010-2012 nel solo perime-
tro di Confindustria sono inte-
ressati oltre 2,5 milioni di lavo-
ratori (metalmeccanici, chimi-
ca, petrolio, gasacqua, edilizia,
turismo) ai quali si aggiungono
icirca 3,5 milioni di dipendenti
pubblici. Considerando che le
piattaforme vanno presentate
«in tempo utile» per consenti-
rel'apertura del tavolo negozia-
le sei mesi prima della scaden-
za, entro il 30 giugno i sindacati
devonoinviare le proposte.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Arriva la direttiva di Palazzo Chigi per recepire le indicazioni europee

Carmine Fotina
ROMA

s Sard una direttiva del Presi-
dente del consiglio dei ministria
contenere le prossime misure di
semplificazione per le piccole e
medie imprese. Il testo che stan-
no definendo i tecnici del mini-
stero dello Sviluppo economico,
frutto di una lavoro svolto con il
ministero dell’Economia e conle
associazioni di categoria, sara
esaminato in uno dei prossimi
Consigli dei ministri («le misure
saranno varate entro I'estate» ha
dettoieriil ministro Scajolaall’as-
semblea di Confesercenti).

La direttiva effettuera un pas-
saggio in Conferenza unificata,
poitutte le amministrazionipub-
bliche dovranno uniformare le
proprie attivita alle nuove dispo-
sizioni. Con questo strumento
I'Italia dara attuazione allo
"Small business act", il documen-
to europeo (adottato dalla Com-
missione il 25 giugno 2008) che
contiene dieci principi guida per
la definizione delle politiche co-
munitarie e nazionali a favore
delle Pmi.

Per recepire lo Small business
act, del quale si & parlato anche
ieri al Consiglio competitivita di
Bruxelles, I'ftaliaha dunque scel-
to uno strumento "leggero” co-
meladirettivaehadeciso dipun-
tare soprattutto sull’alleggeri-

mento degli oneri amministrati-
vi. '
Ladirettivanasce dallavoro di
sei tavoli tematici coordinati ai
quali hanno partecipato le varie
associazioni di categoria delle
Pmi, irappresentantidelle ammi-
nistrazioni centrali, la Conferen-
zadelle Regioni, le rappresentan-
ze di Abi, Province, Comuni, Ca-
mere di commercio. Il risultato

_sara soprattutto una lista di prin-

cipi, sintesi minima, in un certo
senso, delle priorita indicate da
tutti gli interlocutori. Un primo
passo, anche perché molte delle
esigenze emerse dai tavoli per
oranon troveranno spazio.
Trale misure allo studio c’é la
stesuradiun testounico delle di-
sposizioni riguardanti le Pmi, ol-
tre alla previsione di una legge
annuale perlo sviluppo delle pic-
cole aziende, sul modello della
legge annuale per le liberalizza-
zioni. Si punta poi all’esténsione
del progetto di Misurazione de-
gli oneri amministrativi a livello
regionale e alla realizzazione di
sportelli camerali per la crisi di
impresa. Sono in emanazione in-
tanto i decreti attuativi dello
Sportello unico per le attivita pro-
duttive e dell’Agenzia per le im-
prese perlariduzione degli oneri
burocratici. Un altro cantiere
aperto riguarda 'emanazione di
una norma per un meccanismo

MINISTERO

automatico di compensazione
tra debiti con lo Stato e crediti
verso enti e societa pubbliche.
Per favorire la liquidita, oltre a
oliare i meccanismi del Fondo di
garanzia, si pensa a meccanismi
didilazione deiversamentiprevi-
denziali e contributivia fronte di
comprovate difficolta di gestio-
ne.

Quanto alle sittuazioni di crisi,
durante i tavoli tecnici € emersa
anche lipotesi di estendere le
modalitd applicative e i benefici
dell'intervento previsto dal "fon-
do per il salvataggio e per la ri-
strutturazione" (istituito dalla
legge Prodi e limitato ad aziende
con almeno 200 dipendenti) an-
chealle Pmi. Infine, il capitolo in-
ternazionalizzazione. Una novi-
tainvistapotrebbe essere lacrea-
zione di un Fondo per lo start-up
gestito daSimest e unaiuto finan-
ziario per lapartecipazione di ini-
ziative all'estero attraversolade-
fiscalizzazione delle spese per
lassunzione di export manager.

Altra storia quella del rappor-
to tra Pmi e banche. «Il governo
sta dando risposte concrete - di-
ce Scajola davanti alla platea di
Confesercenti - ma ¢ giunto il
momento che anche le banche
facciano la propria parte tornan-
do ad erogare il credito alle im-

_prese in misura adeguata.

D RIPROBUZIONE RISERVATA

Burocrazia piu leggera per le Pmi
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Lannuncio del vicepresidente Scannapieco. Quest anno gia approvati prestiti per 1.3 mld

Bei, 5 mld alle imprese italiane

Nel 2009 in aumento a 10 mld gli aiuti alle aziende europee

Anche per il 2009, 'azione del-
la Bei, la Banca europea per gli
investimenti, braccio finanziario
dell'Ue, consentira alle pmi ita-
liane di ricevere finanziamenti
nell’ordine di circa 5 miliardi
di euro. Lo ha detto ieri il vice
presidente della Bei, Dario
Scannapieco, intervenendo a

un convegno dell’Abi, <A partire
dall'inizio del 2009, la Bei ha gia
approvato prestiti per le pmi in
Ttalia per circa 1,3 miliardi ¢ vi
sono ulteriori investimenti in
fase di istruttoria per il medesi-
mo ammontare», Scannapieco ha
ricordato che «nel 2008 1 prestiti
della Bei alle pmi sono stati pari
a 8,2 miliardi in tutta Europa,
di cui 2,4 miliardi solo in Italia,
quasi il 30% del totale. In termini
di impatto reale, grazie all'effettc
leva del partenariato con le ban-
che commerciali, nel solo 2008
la Bei ha contribuito a finan-
ziare le pmi italiane per circa 5
miliardi di euro. E importante».
ha aggiunto Scannapieco, «se si
vuole cercare di uscire con un
maggiore grado di competitivita
del sistema industriale italianc
dall'attuale situazione di crisi,
che tali ammontari, ingieme agli
altri resi disporubili dal sistema
bancario e finanziario, vengano
prioritariamente impegnati per
mnovares,

lIeri il presidente della Bei,
Philippe Maystadt, nel corso di
una riunione dei ministri europei
responsabili per la competitivita,
aveva fatto sapere che quest’anno
la Banca aumentera di un terzo i
suoi prestiti alle piccole e medie
imprese a 10 miliardi di euro.
Maystadt ha anche annunciato
la sua intenzione di proporre al
consiglio dei governatori della
Banca, nel corso della prossima
riunione il 9 giugno, di portare da
60 & 70 miliardi Tanno il totale dei
prestiti per il periodo fino al 2011,
Questo importo comprende i cre-
diti per le pmi, ma anche quelli
concessi per gli investimenti nelle
grandi imprese in infrastrutture
o tecnologie rispettose dell’am-
biente. L.a Banca non presta de-
naro direttamente alle imprese,
ma alle banche commerciali, che
a loro volta li utilizzano per fi-
nanziare le imprese con prestiti
a tassi di favore, perché il rischio
& assunto dalla stessa Bei.

ECONOMIA INTERNAZIONALE




29-MAG-2009
da pag. 16

@ Ufficio Stampa

L’ltalia hi-tech chiede
4 miliardi al governo

{(Follis a pay. 16)

PRESENTATO IN CONFINDUSTRIA 1L DOCUMENTO SULLINNOVAZIONE DIGITALE PER 1L PAESE

’Italia hi-tech chiede al governo 4 mld

Alberto Tripi, presidente dei servizi innovativi e tecnologici con delega per I'e-government: dopo
Uinvestimento iniziale si potranno generare risparmi per 4 miliardi all’anno gid a partire dal 2012

GOST! E RITORNI NEL PIANO PERL iNNOVMlONE DIGITALE DI CONFINDUSTRIA|

A n mdlatdi dl ey

M Risparmi defia Pa: 4 miliardi di euro a partire dal 2012
n investimenﬁ pnbbﬂci. 4 mimrdi in 3amni (20 2012) -,

006 1 @0 T

an 1 a1z

{ R |
2014 | 205
Fonte: Confindustria

D1 MANUEL FOLLIS

1 documento ¢ stato presentato

mercoledi al consiglio direttivo

di Viale dell’ Astronomia e por-

ta la firma di Gabriele Galateri
(presidente per le comunicazioni)
e Alberto Tripi (presidente servi-
zi innovativi e tecnologici con la
delega per ’e-government). Una
ventina di pagine in cui si foto-
grafa la condizione tecnologica
di un Paese che, come si legge
nell’incipit del rapporto, deve
«riprendere a correre». L’analisi
evidenzia come «gli investimenti
in ict abbiano ritorni sociali pili
alti di quelli per altri tipi di infra-
strutture, sia come impatti diretti
che di quelli legati ai network
effect che caratterizzano questi
investimenti». I concetti espressi
non sono del tutto nuovi, come
evidenza lo stesso Tripi com-~
mentando il documento con MF-
Milano Finanza, «ma 1’impor-
tante & fare», spiega il manager

di Confindustria. La sostanza del
rapporto per Tripi si puo riassu-
mere con un esempio chiaro: «<E
inutile costruire un’autostrada a
12 corsie se non hai macchine che
la possano percorrere € viceversa
ha poco senso avere tir o automo-
bili di pregiata fattura per viottoli

non asfaltati» dove I’autostrada &
Pinfrastruttura e i tir sono i servi-

zi che passano su questa. «Banda
larga e servizi devono marciare
di pari passo», sostiene Tripi che
vede nella pubblica amministra-
zione il destinatario principale
dei servizi digitali. Un esempio

lampante fra i tanti possibili «po-
trebbe essere la ricetta digitale,
che il medico curante inserisce in
un sistema in modo che 'utente
possa recarsi in farmacia e trovare
direttamente sul terminale la sua
ricetta». Un cambiamento che da
solo potrebbe far risparmiare tra

1 e 2 miliardi all’anno al governo.
E proprio i costi sono un aspetto
fondamentale. 1 analisi di Con-
findustria spiega come con 4 mi-
liardi in 3 anni (dal 2009 al 2011)
per I'Italia si potrebbero generare
4 miliardi di risparmi all’anno a
partire dal 2012. Una chiara ri-
chiesta al governo, ma non solo.
«S1 pud pensare a utilizzare il si-
stema del project financing anche
per valorizzare 1 servizi», spiega
Tripi, che aggiunge: «In questo
modo si possono recuperare risor-
se su progetti che sono remune-
rativi e che possono generare un
ritorno sull’investimento in breve
tempox. L’altro tema, pill delica-
to, riguarda I’infrastruttura: la fa-
mosa rete di nuova generazione
che, come si legge nel documen-
to, & «essenziale per lo sviluppo
e la competitivita internazionale
del sistema Paese». Quando ci sa-

ranno servizi all’altezza, spiega
Tripi «la costruzione della Ngn
sara obbligatoria». (riproduzione
riservata)
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INTERVISTA Gabriele Galateri Responsabile bandalarga Confindustria

«Un mix di tecnologie per le tlc»

L obiettivo e stimolare la domanda hi-tech per far ripartire le imprese del settore

Tlc. Gabriele Galateri di Genola

I FINANZIAMENTI
«Vanno subito attivate
le risorse pubbliche
per dare almeno

un megabit di banda»

Daniele Lepido
MILANO

» .+ «Scusi, ma le sembra possi-
bile che meno del 10% delle
aziende italiane venda su inter-
net, contro il 45% di quelle tede-
sche? Oppure che soloil 319 del-
le nostre famiglie abbia un colle-
gamento inbandalarga, controil
629 di quelle inglesi?».

Gabriele Galateri di Genola
smette per quest’intervista la
"casacca" di presidente di Tele-
com Italia per indossare quella
di delegato per Confidustria in
materia di broadband: un termi-
ne che, da solo, sembra stare
stretto all’iniziativa che Viale
dell’Astronomia ha messo in
campo per colmare il divario di-
gitale e tecnologico, il famoso di-
gital divide, che separa I'Italia
dalresto del mondo.

Unveroe proprio "manifesto”
dell’hi-tech, voluto con determi-
nazione da Emma Marcegaglia, e
rivolto anche a politici e ammini-
stratori pubblici, che ha l'obietti-
vo di elaborare «un piano condi-
viso per lo sviluppo delle infra-
strutture tecnologiche». Un pro-
getto che si & tradotto in queste
ore in un comitato d’indirizzo al

quale hanno aderito tuttii princi-.

pali rappresentanti del settore
Ict - da Csit ad Assinform, pas-
sando per Asstel e Anie - ma an-
che alcune associazioni territo-
riali(Romae Milano)e dicatego-
ria (Assistal), cosi come il consi-
gliodellapiccolaindustriaeilco-
mitatoMezzogiorno.

Presidente Galateri, che pro-
poste avete per ridare slancio
all’innovazione?

Sono contenute in quella che
abbiamo ribattezzato "Carta
dell'innovazione digitale". Ne
elenco solo alcune: per quantori-
guarda la pubblica amministra-
zione mettiamo F'accento su fir-
madigitale, postaelettronicacer-
tificata, fascicolo sanitario elet-
tronico, processo civile telemati-
coentroil 2015. Per leimprese so-
steniamo il progetto di consenti-
re alle aziende di svolgere online
tuttigliadempimentiamministra-
tivi a partire dal 2011 e poi incre-
mentare del 50% in quattro anni
lapenetrazione dellabandalarga.

Oggi il dibattito sulla banda
larga & molto vivace e si fa un
gran parlare del piano-B del
consulente del Governo, Fran-
cesco Caio. Per quanto riguar-
da la rete, che tipo di modello
"sposa" Confindustria?

Essendo noi lassociazione
che raggruppa tutti gli operatori
non facciamo una specifica scel-
ta, perché crediamo che sia vin-
centeun mixditecnologie. Vede,
per quanto riguarda, poi, il Rap-
porto Caio, questo puntadi pit1 a
individuare obiettivi di medio-
lungo termine dai quali desume-
re poi soluzioni.

Questo cosa ssignifica?

Se parliamo di infrastruttura
in senso stretto possiamo dire
che quella italiana non ¢ inferio-
re alla media europea. 1l proble-
ma ¢ un altro: quando ci si riferi-
sce allabandalarga si parla trop-
po di network, di rete fisica, e
troppo poco della domanda di
servizitecnologiciche ¢ necessa-
riostimolare. Pensiche conunin-
cremento dell'1o del broadband,
inteso in senso pill ampio, si
avrebbe un aumento della pro-
duttivitadelloo,1 per cento. Lo di-
co in altre parole: se passassimo
danaig milionidilinee in banda
larga avremmo un incremento
del Pil nell’ordine di 7-8 miliardi
di euro I'anno. Come vede non
bastalafibra, maserve sviluppa-
reunveraculturadigitale del Pa-
ese, insieme con la sensibilizza-
zione delle imprese. Questo sara
anche il nostro compito.

Intervento pubblico o meno

POLITICA ECONOMICA
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nello sviluppo delle reti? -
Certamente sard necessaria Il ritardo italiano
una convergenza pubblico-pri-
vato se si Vgglilono acceler(.jare i Percentuale di famiglie connesse in handa larga
rogrammi degli operatoridi te-
Eefoiia.I]lpubb%cogovrélimitar- 2006 - 2007 Il 2008
0 l? 210 3(?

si perd alla parte infrastruttura-
le, quindi scavi e cavidotti, la-
sciando al privato le competen-
zecheriguardano laparte pitt"in-
telligente” dellarete.
Si, ma: che network avete in 410 SIO 6;0
mente per il breve periodo?
Dobbiamo parlare in maniera
realistica: ¢ inutile allorache ragio-
niamo solo su come fare retia10o
megabit nel futuro se non abbia- 0O 10 20 30 40 50 60 70 80
mo dato almeno un megabit di . ‘ : :
banda a tutti. Occorre quindi atti-
vare subito le risorse pubbliche
stanziate per il digital divide, circa
1,3-14 miliardi tra Stato e Regioni.
E allora qual &, secondo voi,
Pimpegno pubblico complessi-
vo necessario per dotarsi di
una nuova infrastruttura? E a
qualirisparmi porterebbe?
Come Confindustria abbiamo
calcolato che I'investimento pub-
blico ha un payback di tre anni e
libera risorse pari a 4 miliardi di
euro a partire dal quarto. Inve-
stendo quindi, da qui al zou, cir-
ca3,9 miliiardi (1,3 miliardi all’an-

40 50 60 70 80
} | j .

410 5‘0 610

4\0 5‘0 60
i

Fonte: Internet usage in 2008-Households an Individuals, Eurostat 2008

s A Digital divide (divario digitale) . Il ritardo hi-tech si manifesta
no), gia a pqrtlrelzlda z%fl_avrem- . Conquestoterminesiintende nella limitata diffusione dei Pce
$§1ir S‘:fg?{ienema 51:; & l(r:r?ﬂi;nr: larretratezza tecnol_ogica che ~della bandalarga. A livello
di. Eeco quesFt)o sI;rebb :un bel colplsce alcuni paesi rispetto gd ':politico‘i i.l termine dlgltgl divide
modo pe’r rimettersiinmotoeri. 2t nelluso, peresempio, dei éstato utilizzato per la prima

nuovi media come internet. volta dall’amministrazione
prendereacorrere. Colpisce aziende, imprese e Clinton perindicare lafruizione
ORPRODIONERIFRVATA - famiglie, senza dimenticare la non omogenea dei servizi
pubblicaamministrazione telematicitra la popolazione Usa
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Camere di commercio. Verso il decreto
Con lariforma
vertici rafforzati

Cresce la candidatura
Mondello per Unioncamere
Berlusconi: ha ben operato
Il segretario generale Tripoli
al ministero dello Sviluppo

Carmine Fotina

ROMA

x4 Riforma in vista per le Ca-
mere di commercio. Con I'ap-
provazione definitiva del Ddl
svilupposcatterail contoallaro-
vescia per il decreto legislativo
che, entro sei mesi, riordinera
Pintero sistema. Il Ddl sviluppo
conferisce al Governounadele-
ga per aggiornare una normati-
vacherisale al1993.

Giuseppe Tripoli, 49 anni, ca-
tanese, dopo ottoanni halasciato
I'incarico di segretario generale
di Unioncamere per passare al
ministero dello Sviluppo econo-
mico, dove ricoprira la carica di
capo del Dipartimento per 'im-
presa e I'internazionalizzazione,
e nel giorno della nuova investi-
tura spiega quali sono, a giudizio
delle Camere di commercio, i
puntisucuiilDlgsdovraconcen-
trarsi. «Bisognera conferire pilt
trasparenza e certezza dei tempi
alle procedure di designazione
degliorgani. Occorre poiunapro-
cedura piu selettiva per la figura
del segretario generale: il nome
verra fuori daun albo che sara a
numero chiuso e al quale siacce-
dera conun concorso nazionale.
Anche il presidente dovra avere
poteri rafforzati, con un maggio-
re impulso nella composizione
della giunta. Infine, sarebbe utile
sancire i compiti svolti dalle Cdc
nelravoortotrascuola. formazio-

TIimondodelle Camere di com-
merciohavissutodiversicambia-
mentinegli ultimianni. E alle por-
te adesso il rinnovo del vertice,
con I'attuale presidente Andrea
Mondello pronto acorrere per la
riconferma. Per Mondello (che
ieri ha incontrato Berlusconi, ri-
cevendoapprezzamento perilla-
voro svolto), lanomina di Tripo-
1i allo Sviluppo economico & an-
che «una affermazione dell'inte-
ro sistema delle Camere di com-
mercio, fucina di alte professio-
nalita per le amministrazioni».
Dal cantosuo Tripolisi preparaa
gestire dossier centralinell’attivi-
ta del ministero di Scajola dopo
aver vissuto da "dentro” I'evolu-
zione dell’economia reale,icam-
bi di rotta delle Camere di com-
mercio e, da ultimo, 'emergenza
della crisi. «In questi otto anni -
dice - & cresciuto il ricorso alla
conciliazione attraverso le Cdc
ed & aumentata 'osmosi con le
Pmi. Un passaggio chiave per la
crescitadelsistema-ricordaTri-

poli-éstata, cinque annifa, l'usci-
tadelle risorse delle Camere dal-
la Tesoreria unica».
Nellastoriarecente di Union-
camerec’élaccordo conilmini-
stero della Pubblicaamministra-
zione per "Reti amiche", ultima
delle iniziative intraprese con
I'obiettivo della semplificazio-
needelpassaggio degli adempi-
menti burocratici sull’autostra-
datelematica (da ComUnica al-
lo Sportello unico per le attivita

produttive in via di attuazione).
Tripolilascia Unioncamere con
diversiatout per fronteggiare la
crisi: «Abbiamo incrementato

fidi (120 milioni tra la fine del
2008 e i primi mesi del 20009,
ndr) stiamo riorientando le mis-
sioni all’estero verso le aree con
pil prospettive, Oriente e mon-
do arabo, e le Cdc coordineran-
no un team di professionisti per
supportare aziende in crisi ma
pronte a rilanciarsi. Tra le ulti-
me idee, la creazione di un fon-
do di microcredito per i lavora-
tori che perdono o che rischia-
no diperdereil postodilavoroe
che vogliono provare a ricollo-
carsiconun’attivitain proprio».

@RIPRUDUZIGNE RISERVATA
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Unioncamere. Andrea Mondello
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Le polemiche sull'Esposizione del 2015
Ha ragione Bossi: 'Expo e roba vecchia

Il leadler leghista lha definita una “fiera del secolo scorso”. Lo ¢, serve solo a raccogliere fondi per lavori altrimenti inattuabili

=iz GILBERTO ONETO

HRE Bossi ha bollato I'Expo
come un pezzo di antiquariato,
come un residuo della cudtura
ottocentesca legata alla rivolu-
zione industriale, alla apertura
di mercati e vie di comunicazio-
ne. Ineffettila parola stessa ciri-
porta a quando il francese della
Belle Epoque eralalingua di co-
municazione intemazionale e a
immagini di dirigibili, macchi-
ne a vapore, torri di acciaio e
marchingegni alla Jules Verne. -

Le grandi esposizioni del pas-
sato hanno lasciato in giro peril
mondo -occidentale palazzi, la
torre Eiffel, I'Atomium, decine
di villaggi medievali farlocchi,
padigtioni liberty e altri scam-
poli di paesaggio urbano che
presumibilmente non avrebbe-
10 aviito altra ragione di esiste-
re.La stessa Milano conservaal-
cuni pezzi di architettura
dall’Esposizione del 1906.

Le Bxpo sono figlie della filo-
sofia del progresso senza fine,
delle grandi invenzioni tecnolo-
giche e della loro massificazio-
ne, ma nascono anche dalle esi-
genze di comunicazione di un
mondoin cui essa era essenzial-
mente affidata al telegrafo, ai
piroscafi 0 a biplani di legno e
tela guidati da eroici cavalieri
con occhialoni e sciarpe colora-
te. Le Expo sono nate quando il
giro del mondo si poteva azzar-
dare di farlp in quaranta giornie
sono confinuate —un po’ stirac-
chiate — fino al secondo dopo-
guerra solo grazie alla voglia di
ripresa, a masse popolari che si
affacciavano entusiaste al mon-
do del consumismo e affollava-
no le fiere riempiendo borse di
depliant. Le fiere erano una fi-
nestra sul mondo, l'occasione
di fare a buon mercato viaggi in
Paesi lontani che si erano visd
solo sui francobolli, olre che
limpagabile ~ occasione di
esporre mercanzie, idee e capa-
cith.

Oggi tutto questo & stato so-
stituito da internet, dai viaggi di
massa, dalla televisione e - sul
piano commerciale — dalle fiere
settoriali e dalle straordinarie
possibilita offerte dalla telema-
tica. Per tutto questo Bossi ha
ragione. In un inusuale eserci-
zio di sobrieta dialettica ha evi-
tato di sottolineare eccessiva-
mente linteresse economico
legato non tanto alla capacita di
sollecitare il mercato e di motti-
plicare gli affari, quanto ai soldi
da spendere per la manifesta-
zione in sé: una grande boccata
di ossigeno locale o nazionale
ma non uno strumento di in-
centivazione ~ dell'economia
produttiva. O meglio, un’altra
occasione—sul genere dei mon-
diali di calcio, delle olimpiadi e
dei giubilei—per finanziare ope-
re (qualche volta anche utilissi-
me) che altrimenti non verreb-
bero fatte.

Mauna Expo pud trovare an-
che un altvo tipo di giustifica-
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zione di ordine propagandist-
co o celebrativo: nel 1896 gli
Stati Uniti hanno voluto mo-
strare al mondo di essere diven-
tai una  superpotenza,
nell'abortita Esposizione del
1942 Mussolini avrebbe voluto
esibire la pomposita imperiale
della sua Italia. In temnpi molto
pilirecenti a Barcellonala Cata-
logna ha arredato in maniera
sontuosalavetrina delle sue au-
tonomie presenti e future.

Ecco le possibili motivazioni
post-moderne per una Expo: far
vedere quanto si & stati bravi a
rimettere in sesto una citta o
una regione, a trasfortarla in
un caso esemplare peril mondo
intero per .efficienza di serviz,
bellezza urbana e qualita della
vitg; 0 celebrare un nuovo as-
setto istituzionale e mostrare i
vantaggl concreti che portano
autonomia e liberta.' Due cose
difficili per Milano.

[ numeri dell’ Expo

65 mtervenh prevnstl

25

1 3 operé essenzia_li

miliardi di euro il costo

35 opere necessarie. ‘g ‘E mlli'ﬂfd:l-ﬁyl_‘l;eulfﬂ“

1] costo,

UN AFFARE DA 25 MILIARDI

una grande occasione per Milano (Lapresse)

Nella tabella le opere previste per VExpo in programma
del 2015 con i relativi costi. Una manifestazione ob-
soleta, come ha detio Bossi (in alto) ma che rappresenta
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1l programma dell’ex sindaco di Milano per i mandato bis «a Strasburgo

Expo, ora datevi una mossa

Albertini: fare subito le infrastrutture europee

D1 EMILIO (GIOVENTU

abriele Albertini gia al

parlamento europeo (pri-

ma volta nel 2004 con

Forza Italia e 144mila
preferenze), con ostinata voglia
di tornarci per (questa volta con
il Pdl). Ma con la testa e il cuore
ancora a Milano di cui é stato sin-
daco dal 1997 al 2006.

Domanda. Onorevo-
le Albertini, viene
spontaneo chia-
marla sindaco, &
grave?

Risposta, Mi
chiamano tutti cosi.
Per me l'esperienza
di primo cittadino &
piu che presente.

D. Tanto pre-
sente su Milano
che non esita a
intervenire sulla
gestione della citta.
Come giudica il lavo-
ro del sindaco Leti-
zia Moratti alla
quale

non ha risparmiato critiche?
R. ¥ vero ho criticato come in
occasione del varo dell’Ecopass
(che disciplina ld circolazione
nel centro di Milano, ndr) che ha
apportato un miglioramento di
appena lo 0,77%. Perd ho anche
lodato I'attuale sindaco per come
ha lottato per 'Expo 2015.
D. A proposito di Expo, si
sente rassicurato
dalle precisazioni
del governo sul-
le coperture fi-
nanziarie?
R. Quelle
per le opere
infrastruttu-
rali essen-
ziali sono
convincen-
ti. La parte
piu critica
riguarda in-
vece 1 3,2 mi-
liardi che sono
affidati alla
gestione della
Soge

(la societd partecipata dei vari
enti per Expo 2015, ndr), che
sconta un ritardo clamoroso. Se
anche arrivassero 1 fondi, cosa
che non & ancora completamente
garantita, e se anche fosse chiaro
su chi deve fare che cosa, resta il
fatto che i progetti sono ancora
allo studio di fattibilita.

D. Vede altri rischi?

R. Linfilirazione della crimi-
nalita organizzata. Ci vogliono
strutture di controllo. Noi come
Comune di Milano inventammo i
patti di integrita d’accordo con la
Procura della Repubblica.

D. 11 destino dell’aeropor-
to di Malpensa ¢ sempre nei
suoi pensieri?

R. Quando una citta ospita un
evento mondiale si apre un acro-
porto o lo si potenzia. Nel caso di
Malpensa siamo di fronte al pa-
radosso tutto italiano che noi 'ac-
roporto lo abbiamo chiuso. Non
possiamo operare in un sistema
tolemaico dove Alitalia diventa il
solc ¢ intorno ci sia il mercato.
Alitalia-Cai ha il diritto di fare le
sue scelte imprenditoriah
su Fiumicino perd non
impedisca, con una
politica protezioni-
stica e monopolista,
ad altri vettori di
sostituirla neclle

rotte che non sono
piu praticate.
Resto favore-
vole in linca
di principio
all’operazio-
ne Alitalia-
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Cai perd non posso pensare di
avere una compagnia che ti toglie
idebiti, 1 finanziamento pubblico
di 4 miliardi e poi anche il mo-
nopolio.

D, Albertini, esiste una que-
stione settentrionale?

R. E giusto che ci sia un bi-
lanciamento tra chi ha bisogno e
chi produce perd & sbagliato che
81 coprano le
inefficienze

nistrano risorse, capitali, posti. E
un partito molto aggressivo nelle
pretese di esercitare il proprio
ruolo che pud portare a inimicar-
gi gli alleati perd giustificato dal
rapporto col territorio. E difficile
avere i rapporti con un gruppo
politico cosi saldamente legato al
territorio.

D. Prevede contraccolpi
per la maggioranza?
R. Vedo piut-

di altri terri-
tori causate
anche da er-
rori colossa-
1i. Il comune
di Roma se
ha bruciato
500 milioni di
risorse perché
& stato gestito
con criteri fal-
limentari deve
ripianare i pro-

Malpensa

e un paradosso rischi anche
Cai non puo
penalizzare

il libero mercato

tosto situazioni
anche delicate
e critiche perd a
breve non vedo

perché la Lega
ha avuto ¢io che
voleva: 1l fede-
ralismo ¢ inter-
ventl su ordine
pubblico ¢ immi-
grazione,

D. Quali sono

pri debiti con il
suo patrimonio non con quello
dello stato, cioé di tutti noi come
¢ avvenuto: ha beni immobili,
societd per azioni, ricchezze e ri-
sorse con cui pareggiare le vora-
gini che ha prodotto. Si favorisce
Tinefficienza, la mala gestione
¢ 51 penalizza invece la qualita
della funzione amministrativa.
Con il progetto federalista questo
squilibrio potrebbe venire meno.
D. Gia, quel progetto fede-
ralista tanto caro alla Lega.
R. 11 comportamento della
Lega & sempre stato connotato
da una volonta di governo per-
ché attraverso il potere si ammi-

le priorita che
ha fissato per
il suo secondo
mandato europeo?

R. Quelle del primo. Ho cerca-
to di presidiare e sviluppare la
dotazione di fondi europei per
le nostre infrastrutture. Fondi
per la collettivita che stavamo
perdendo perché il governo pre-
cedente con la presenza fisica di
componenti antimoderne stava
impedendo la realizzazione dci
cantieri. I1 cambio di governo &
stato fondamentale. Se saro rie-
letto poi avrd concrete possibili-
ta, di diventare presidente della
commissione Trasporti.
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di SIMONA RAVIZZA

A PAGINA 20

Milano I dossicr del ministero sulle presunte violazioni per il nuovo OprddlL Le societa regionali coinvolte: nessuna irregolarita

«Niguarda, I'ispezione ¢ anti costituzionale»

1l governatore Formigoni contro il ministro Tremonti: mi rivolgero alla Consulta

MILANO — Un terremoto
istituzionale con epicentro al
Niguarda. Il governatore Rober-
to Formigoni si scaglia contro
il ministero guidato da Giulio
Tremonti, 11 dossier del Tesoro
che denuncia appalti irregolari,
nomine illegittime e incarichi
d’oro, con spreco di soldi pub-
blici nella riqualificazione del
pill importante ospedale di Mi-
lano, diventa un caso politico
che coinvolge due big del Popo-
lo della liberta.

Una resa dei conti. Dopo le
contestazioni choc pubblicate
ieri dal Corriere della Sera sul
business da oltre un miliardo
di euro che ruota intorno al can-
tiere per la ricostruzione e I'am-
modernamento del Niguarda, i
vertici della Regione Lombar-
dia denunciano il ministero del:
I'Economia alla Consulta per
violazione della Carta costitu-
zionale, «Gli uomini dei Servizi
ispettivi di Finanza pubblica —
dicono — hanno utilizzato pote-
ri che la Costituzione non rico-
nosce loro». 11 riferimento é al
titolo V, che affida la competen-
za sulla sanita alle Regioni. «Ho
il dovere di tutelare il buon no-
me della Regione Lombardia,
che & l'unica possibile titolare
dei controlli — fa sapere Formi-
goni dalla Puglia, dov'era ieri
per la campagna elettorale —.
Un compito svolto, peraltro,
sempre con grande rigores».

La data. I forti malumori so-
no dovuti, con ogni probabili-
13, anche alla scelta del momen-
to per la notifica del fascicolo
(datato 19 novembre 2008) ari-
dosso delle elezioni europee.
«E un fatto sospetto», lasciano
intendere al Pirellone (dove,
nelle ultime ore, & in corso pu-
re una guerra intestina tra la di-

rezione generale dell’assessora-
to alla Sanita vicina a Comunio-
ne e Liberazione e I'Asl di Mila-
no, in mano alla Lega). Per la
Regione Lombardia, insomma,
il ministero dell’Economia do-
vra rispondere della «violazio-
ne delle pili elementari norme
di correttezza e collaborazione
istituzionale». Dura, poi, 1a pre-
sa di posizione contro 1'autore
del rapporto, Giuseppe Lombar-
do, accusato di conflitto di inte-
resse per il ssuo doppio ruolo di
ispettore al Niguarda e di presi-
dente del collegio dei revisori
all'ospedale (di Garbagnate.

Di pitr. Do'po una giornata ca-
otica, con gli avvocati del Ni-
guarda e dellla Regione in riu-
nione per ore e ore, la pesantez-
za delle accuse — circostanzia-
te in oltre 100 irregolarita — ha
spinto a scendere in campo tut-
ti i manager chiamati in causa
dal rapporto del Tesoro. Dal di-
rettore generale del Niguarda,
Pasquale Cannatelli, al diretto-
re generale di Infrastrutture
Lombarde Spa, Antonio Rogno-
ni, fino al diirettore generale di
Finlombarda Spa, Marco Nico-
lai: I'indagine del ministero del-
I'Economia contesta, infatti, an-
che il ruolo svolto dalle due hol-
ding che fanno capo diretta-
mente al governatore Formigo-
ni. «Non ¢’é stato nessun appal-
to irregolare — assicura Canna-
telli—. La procedura per il nuo-
vo Niguarda: si & svolta nel pie-
no rispetto «delle norme euro-
pee all'insegma della "par condi-
cio" per tuttii i concorrenti, tan-
t’e vero che mmon ¢'é stato alcun
ricorso. Nesssun favoritismo,
dunque, verso le societa appal-
tatrici (la Nec Spa considerata
vicino a Cl e Ia Progeni Spa lega-
ta alle cooperative rosse, ndry».
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La difesa di Finlombarda:
«La societa ha percepito in mo-
do del tutto regolare non 4 mi-
lioni di euro, ma 500 mila euro
per la preparazione della gara»,
fa sapere Nicolal. Ancora: «In-
frastrutture Lombarde ha dato
un supporto al progetto in
quanto ente della Regione, il
cui ruolo é stato convalidato
dalla Corte di Giustizia Euro-
pea, dall’Autorita di vigilanza
sui lavori pubblici e dalla sezio-
ne di controllo della Corte dei
Conti lombarda -~ sottolinea
Rognoni —. Il suo compenso,
di 7 milioni, & congruo, perché
vaa coprire ben 10 anni di assi-
stenza, fino al 2014». Adesso
spetta alla Corte dei Conti stabi-
lire se nella riqualificazione del
Niguarda, al centro anche di
un’inchiesta de L'Espresso oggi
in edicola, ¢’ stato il grave dan-
no erariale denunciato detta-
gliatamente dal Tesoro in 416
pagine.

Simona Ravizza
sravizza@corriere.it

llgovernatore Il ministro

Roberto Formigoni, & Giulio Tremonti, guida il
presidente della giunta ministero del’Economia
regionale della e delle Finanze, che ha
Lombardia ordinato 'ispezione

Medicing generale, ginecologia, pediatria

' i (BLOCCONORD ]
Il nuovo Niguarda T BLOCCO NORD

Gli interventi previsti; il 5 marzo via ai lavori
per 'ampliamento dell'ospedale.
La fine dei cantieri & prevista per il 2013-2014
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posti letto con 448 nuove 266 milioni

camere di degenza I'investimento previsto
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La Corte de1 Conti

apre I'inchiesta
La seguira un pool

Il tascicolo

Lavoreranno tre dei sei
magistrati della Procura,
guidati dal capo
dell'ufficio Schlitzer

MILANO — E un’inchiesta della Procura della Corte dei
Conti della Lombardia il primo, immediato risultato della
pesante relazione dell'Ispettorato generale di Finanza sul-
la gestione dell’'ospedale Niguarda di Milano, uno dei pil
importanti dell'intera nazione. A guidare l'indagine conta-
bile sara direttamente il procuratore generale regionale
Eugenio Francesco Schlitzer che, alla guida di un pool
composto da altri due magistrati, dovra accertare se e co-
me I'erario abbia subito danni a seguito delle presunte ir-
regolarita negli appalti per la fornitura di beni e di servizi,
nella nomina di esperti e consulenti e nella complessiva
riqualificazione della struttura ospedaliera attraverso un
piano che prevede una spesa di oltre un miliardo di euro.

La relazione degli ispettori del ministero deli’Economia
g delle Finanze, datata 19 novembre 2008 é arrivata sul
tavolo di Schlitzer all'inizio di questa settimana, Data la
complessita dei rilievi evidenziati dalle 416 pagine firma-
te dal dirigente ministeriale Giuseppe Lombardo, dense
di dati, episodi, circostanze, il magistrato ha deciso di isti-
tuire un apposito pool. Del gruppo di lavoro che si occupe-
ra della «vertenza», cosi viene denominata I'inchiesta con-
tabile, sono stati chiamati a far parte il vice procuratore
Antonio Attanasio e il sostituto Nicola Ruggiero.

Saranno quindi impe-
gnati tre degli appena
sel magistrati (sui 10 pre-
visti dall'organico) della
Procura della Corte dei
Conti che ogni giorno de-
vono dividersi il lavoro
«prodotto» da un regio-
ne come la Lombardia
con 9,6 milioni di abitan-

ti, un ente regionale, 12 province, 1.146 comuni, centinaia
tra enti territoriali e importanti aziende partecipate a capi-

tale pubblico. Un'indagine che gia da ora si presenta estre-
mamente complessa perché dovra separare quelle che so-
no semplici irregolarita dagli illeciti veri e propri da adde-
bitare agli amministratori e ai manager pubblici per «col-
pa grave», Una volta chiusa la vertenza, se emergeranno
responsabilita confermate dai giudici, gli amministratori
dovranno mettere mano al portafogli e pagare di tasca pro-
pria anche per il danno che risultera aver subito 'immagi-
ne dell'ospedale. E 1a relazione gia individua ben oltre 100
violazioni segnalando profili di scarsa trasparenza e par
condicio nelle procedure di assegnazione a partire dalla
meta degli anni 'go e contesta una generale ingerenza del-
la Regione Lombardia che ha gestito gran parte dell’enor-
me appalto pubblico.

Il Niguarda non & una novita per la Procura. 1l 25 giu-
gno comincera il processo contabile nel quale I'ex diretto-
re generale Pietro Caltagirone e altri 9 manager devono
rispondere di un danno da 2,4 milioni per irregolarita tra
il 1999 e il 2002 negli appalti di servizi per la gestione dei
reparti dell'ospedale.

Giuseppe Guastella
gguastella@corriere.it
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Titoli di Stato. Rendimento a 3 anni al 2,07%, tassi a 10 anni al 4,03%

Domanda elevata all’asta dei BTp

ms Buona domanda, prezzi in
linea con il mercato, interesse
da parte degli investitori istitu-
zionali esteri. Sono questi, dico-
no gli operatori interpellati da
Radiocor, gli elementi che han-
no caratterizzato il collocamen-
to di ieri sul medio e lungo ter-
mine. I BTp a 3 e 10 anni hanno
collezionato richieste per com-
plessivi 10 miliardi di euro a
fronte dei 7 miliardi di euro as-
segnati. Meno pressante la do-
mandaperilCcT,chehasegna-
to un nuovo minimo storico di
rendimento: I',73% lordo che,
al netto di tasse e commissioni,
equivale all'1,54%.

Il risultato dell’asta di ieri, di-
cono glioperatori, é in linea con
la performance convincente
che i cosiddetti "Paesi periferi-
ci" hanno registrato negli ultimi
giorni. «L’asta - dice un trader -
éarrivata inunmomento favore-
vole ai Paesi periferici. La mag-
giore propensione al rischio e la
ricercadirendimentipilisucco-
sihanno spinto molti investitori
a dirottare il proprio interesse
versoibond di questi Paesi».

«Soprattutto Grecia, Spagna
e Portogallo - aggiunge il trader
-hanno guadagnato molto terre-
norispettoalla Germania. Le ul-
time emissioni sindacate di Spa-
gna e Portogallo sui 5 € 10 anni
hanno registrato una buona do-
manda, tanto che le forchette di
prezzoindicate inizialmente so-
nostate riviste alribassonel cor-
so del collocamento». I guada-

gni dell'Ttalia sono stati meno vi-
stosi ma questo anche perché i
BTpavevano perso meno terre-
no al momento della crisi. In
ogni caso lo spread BTp/Bund
si é progressivamente ristretto
e sta consolidando le sue posi-
zioni intorno ai 9o punti base.
«Nell’astadiieri-diceuntrader
- si sono visti ordini di acquisto
molto consistenti provenienti
dall’estero.Spintianche dafatto-
ri tecnici, in molti hanno punta-
to sul BTp a 3 anni, che garanti-
sce uno buon margine di guada-
gno rispetto ai pari scadenza te-
deschi». Molto scarsa, per non
dire inesistente, la presenza dei
piccoli risparmiatori, per nulla
invogliatidallieverialzo deiren-
dimenti arrivati, secondo i cal-
coli dell’Assiom, al 2,07% netto
peril BTp a3 anni e al 4,03% per
ilBTpa1oanni.

| EST
10 mitiardi

Ladomanda

All’astadiieri, afronte di
un’offerta di7 miliardi di euro
diBTp, dagliinvestitorié
arrivata unarichiesta di titoli di
stato per 10 miliardi dieurodi
controvalore. I rendimenti
attualmente sono al 2,07%
nettoperilBTpa3annieal
4,03% perilBTpa10anni.

POLITICA ECONOMICA
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Regole etrasparenza. Gli istitutiitaliani dovranno consegnare a Bankitalia entro fine giugno i nuovi piani retributivi del management

Banche alla prova dell’austerita

rrivano le nuove regole
Asugli stipendi dei ban-
chieri. Compensi pil1 le-
gati ai risultati effettivi e a una
gestione prudente del rischio,
taglio dei bonus d’oro e del
«mordi e fuggi» sulle stock op-
tion, maggior attenzione al lun-
go periodo anziché airisultatia
breve. E pill trasparenza, con
un coinvolgimento preventivo
degli azionisti nel fissare alme-
noicriteri delle buste paga.
Sono le regole chieste dalla
Banca d’Italia con le «disposi-
zioni di vigilanza» del 4 marzo
2008, che devono essere recepi-
te dalle banche e rese operati-
ve entro il prossimo 30 giugno.

Neimesi scorsi numerose ban-
che avevano chiesto «se il ter-
mine diapplicazione dellanor-
mativa del 30.06.09 possa esse-
re prorogato», si legge in una
«Notadichiarimenti» dell’isti-
tuto centrale diffusa il 19 feb-
braio scorso. Evidentemente
diversi banchieri non avevano
troppa voglia di adeguarsi al

CHE COSA CAMBIA

I compensi dovranno essere
legati di pil ai risultati
effettivi, i bonus d’oro
verranno tagliati e «addio»
alle stock option da sogno

«New Deal» delle buste paga
dei vertici e degli alti dirigenti,
deciso dal governatore della
Banca d'Italia, Mario Draghi.

ViaNazionale pero ha puntua-
lizzato che «J’assetto organizza-
tivo e di governo societario del-
le banche e dei gruppi bancari
dovra essere adeguato alle Di-
sposizioni entro il termine del
30 giugno 2009».

Una raffica di assemblee so-
no convocate per le prossime
settimane per adottare le nuove
regole e adeguare gli statuti. A
Siena Giuseppe Mussari, presi-
dente di BancaMps, haconvoca-
toisoci per il 25 0 26 giugno per
approvare «i meccanismi di re-
munerazione afavore dei consi-
glieridi amministrazione, deidi-
pendenti e dei collaboratori -
non legati da rapporti di lavoro
subordinato». L’assemblea do-
vra anche determinare il com-
penso del presidente del cda.

A Roma Banca Finnat Eura-

merica, presieduta da Giampie-
tro Nattino, terra 'assemblea il
26 o il 30 giugno per deliberare
su «politiche di remunerazione
ed incentivazione». A Spoleto il
presidente della Popolare, Gio-
vannino Antonini, ha fissatol'as-
sembleaperil 29 0 30 giugno per
deliberare su «politiche diremu-
nerazione degli amministratori
edipendenti della societa».

Draghi ha esortato le banche
anche a introdurre «termini di
ritenzione» («holding pe-
riod») delle azioni derivanti da
stock option «che rendano gra-
duale il conseguimento dei van-
taggi economici». Chissa se &
per questo che Iw Bank ha deci-
sodicancellare i vecchipiani di
stock option. II presidente,
Giorgio Frigeri, ha convocato i
soci a Milano per il 26 o 29 giu-
gno per la «cancellazione del
"piano di stock option
2008-20011" deliberato dall’as-
semblea ordinaria diIw Bankin
data 20 dicembre 2007".

Grandi e piccoli si stanno af-
frettando per adeguarsialla"dot-
trina Draghi". Tra gli istituti che
hanno convocato lassemblea
dei soci per adeguarsi ai nuovi
criteri ci sono anche Banca di
Imola (809 giugno), BancaMeri-
diana (19 e 20 giugno),IecreaHol-
ding (24 o 25 giugno), Veneto
Banca (26 giugno), Banca di Mo-
nastier e del Sile (18 0 19 giugno).

Idue giganti, Unicredit e Inte-
sa Sanpaolo, hanno gia adottato
le decisioni necessarie nelle as-
semblee difineaprile. Inpartico-
lare Unicredit, guidato da Ales-
sandro Profumo, ha approvato
la «politicaretributiva digruppo
2009»,che agganciaibonus airi-
sultatidi medio periodo. Il princi-
pio piti innovativo adottato da
Unicredit stabilisce che il bonus
dei dirigenti non sia pagato in
un’unica soluzione, ma spalma-
toinunarco di tre anni. Almeno
meta del premio di risultato an-

nuale, con punte finoaidue terzi
dell'importo, sara differito di .
due anni e pagato a condizione |
chegliobiettivi vengano raggiun- |
tianche neidue esercizisuccessi-
vi. Cost si cerca di evitare che i |
manager gonfino i risultati an- :

nualiper incassareibonus.
I130aprile assemblea deisoci

di Intesa Sanpaolo, guidata da

Corrado Passera, ha modificato

lo statuto, senza per6 varare un
piano dettagliato come Unicre-
dit. 1 nuovo statuto dispone che
'assemblea approva le politiche
di remunerazione dei consiglieri
digestione eipianibasatisustru-
mentifinanziari.1’assembleade-
cideinoltreicompensideiconsi-
glieri di sorveglianza, «tenendo
conto anche dei compensi da ri-
conoscere ai consiglieri investiti
diparticolari cariche».
Lo scopo delle nuove regole
& avere buste paga pil traspa-
renti e tendenzialmente pil
leggere di quelle degli ultimi
anni. Si vedra dalla campagna
bilanci della primaverazo1o se
I'obiettivo é stato realizzato.
G.D.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

[ueRecole |

Le disposizioni

® Le nuove regole sono state
chieste con le «disposizioni di
vigilanza» del 4 marzo 2008, che
devonoessere recepite dalle
banche e rese operative entroil
prossimo 30 giugno. Nei mesi
scorsi numerose banche avevano
chiesto «seil termine di
applicazione della normativa del
30.06.09 possa essere
prorogaton, sileggeinuna «Nota
di chiarimenti» dellistituto
centrale diffusa il 19 febbraio
scorso. Evidentemente diversi
banchieri non avevano troppa
voglia di adeguarsi al «New Deal»
delle buste paga dei vertici e degli
altidirigenti, deciso dal
governatore della Banca d’Italia,
Mario Draghi. Ora il tempo stringe
e Romaaspettairisultati.
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Derivati. Scontro nella causa civile sulle responsabilita

Banche al contrattacco:
«Milano sbaglia i conti»

Morya Longo

mm Accusanoil Comune di Mi-
lano di avere commesso «erro-
ridicalcoloy». Anzi: «macrosco-
pici errori». E, soprattutto, lo
contrattaccano in Tribunale.
Labattaglia legale per la vicen-
dadei derivati venduti al capo-
luogo lombardo nel 2005 s’in-
fiamma. Le quattro banche ac-
cusate di avere truffato la Ma-
donnina - Deutsche Bank,
Ubs, Jp Morgan e Depfa - han-
no infatti depositato in questi
giorni le loro «comparse di ri-
sposta» nell’ambito della cau-
sa civile avviata contro di loro
dal Comune. E la prima volta
che rispondono alle accuse. E
laloro versione dei fatti- che Il
Sole 24 Ore & in grado di antici-
pare - & diametralmente oppo-
sta alle tesi dell’accusa: «non &
vero che il Comune non fosse
un operatore qualificato»,
«non ¢ vero che l'operazione
nonfosse conveniente dal pun-
to divistaeconomico peril Co-
mune», «non € vero che i gua-
dagni per le banche siano stati
eccessivi».Insommale banche
affilano le armi. Consapevoli
che lesito di questa battaglia
potrebbe costituire un prece-
dente per le tante altre ammini-
strazioni pubbliche "farcite" di
derivati. In gioco, potenzial-
mente, ¢’¢ un mercato che in
Italia vale 35 miliardi di euro.
La vicenda inizia nel 2005,
quando il Comune di Milano
emette un prestito obbligazio-
nario da1,7 miliardi di euro con
l'aiuto di Deutsche Bank, Ubs,
JpMorgane Depfa per estingue-
re altrettanti mutui accesi in
precedenza. Contestualmente
Palazzo Marino stipula due con-
tratti derivati - che saranno poi
ristrutturati sette volte - con le
stesse banche: il primo serve
per "trasformare" il tasso fisso
in variabile, il secondo per tra-
sformare la scadenza unica in
un piano di ammortamento gra-
duale. Su questa operazione il
Pm Alfredo Robledo un paio di
anni fa ha aperto un’inchiesta
penale ipotizzando una truffa: a
suoavvisolebanche hannorea-
lizzato oltre 100 milioni di pro-

fitti. E lo scorso gennaio - dopo
mesi di pressione da parte
dell’opposizione - anche il Co-
mune ha deciso di avviare una
causacivile per chiedere il risar-
cimento dei danni. Ebbene: le
contro-accuse delle banche
rientrano nella sede civile, che
parte dapresuppostiin parte di-
versida quella penale.

Il primo punto del contende-
re & quello della convenienza
economicadell'interaoperazio-
ne.Peremettere unbondlaleg-
ge prevede che un Ente locale
debba avere un beneficio: i co-
sti del nuovo debito, in parole
povere, devono essere inferiori
a quelli del debito che viene
estinto. Ebbene: il Comune ac-
cusa le banche di avergli forni-
to un calcolo errato e fuorvian-
te,facendo apparire convenien-
te un’operazione che non lo
era. Il motivo - sostiene il Co-
mune - & che le banche non
avrebbero calcolato il costo di
chiusuradiun precedente deri-
vato stipulato con UniCredit e
non avrebbero comunicato le
"commissioni" occulte.

Le banche respingono le ac-
cuse. Innanzitutto dicono che il
derivato di UniCredit non anda-
va considerato. Inoltre dicono
cheilsuo effetto, sul calcolo del-
la convenienza economica, sa-
rebbe stato comunque neutra-
le.Infine anche tenendone con-
to e includendo i costi occulti,
secondo i calcoli di Ubs, il Co-
mune avrebbe comunque avu-
tounaconvenienza ad effettua-
re Pemissione del2005. Ubs par-
te nei suoi calcoli dal beneficio
economico della sola emissio-
ne obbligazionaria: escludendo
tutti i derivati, sarebbe stato di
78 milioni di euro. Se a questa
cifra si sottraggono poi le com-
missioni implicite delle banche
(che il Comune calcola a 55 mi-
lioni e Ubs a 306), il beneficio
economico scenderebbe a 42
milioni o a 23 milioni. Toglien-
do anche i costi della chiusura
delderivato di UniCredit (14 mi-
lioni) resterebbe comunque un
beneficio di almeno 8-9 milio-
ni. Sara il Tribunale a decidere
seicalcoligiustisono quellidel-

LA PRIMA DIFESA

Secondo Deutsche Bank,
Ubs, JP Morgan e Depfa

il Comune & un «operatore
qualificato» e le operazioni
erano «convenienti»

Malebanche vanno oltre. Ri-
tengono per esempio che il Co-
mune di Milano non fosse uno
sprovveduto, ma che fosse da
considerare un operatore pro-
fessionale. Negli atti delle ban-
che si ricorda per esempio che
il Comune nel 1998 aveva gia
emesso un bond e che poi ave-
va anche lanciato obbligazioni

‘convertibili in azioni Aem. Le

banche affermano poiche il Co-
mune sapevanel2oo5cheideri-
vatiavevano unvalore (tecnica-
mente mark to market) positi-
vo afavore delle banche. E que-
sto e lecito, dicono i loro avvo-
cati. Ma alcune banche non si
fermano alla difesa. Hanno an-
che deciso dipassare al contrat-
tacco. Ubs intende procedere
contro il Comune con un’ecce-
zione riconvenzionale: insom-
ma, con una contro-causa. For-
se ancheJp Morgan fara qualco-
sa del genere, maieri non & sta-
to possibile trovare una confer-
ma. Deutsche Bank, invece, no.
In questo complicatissimo ca-
so solo una cosa ¢ certa: sara
una battaglia vera. E soprattut-
to combattuta.
m.longo@ilsole24ore.com
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Fondiaria, Rai e sanita campana
gliitaliani nel tunnel Lehman

485 min

FONDIARIA
L’esposizione
del gruppo di
Salvatore
Ligresti con
Lehman é pari
a485 milioni di
dollari conun
impattoa
bilancio di 200
min di euro

70 min

GENERALI

La compagnia
di Antoine
Bernheimé
rimasta
espostaconla
banca d’affari
statunitense
percirca 70
milioni di dollari
americani

563mila

LA RA!
Latvitalianae
espostacon
Lehman per
circa 563 mila
lire a causa di
un contratto di
copertura
derivato
stipulato conla
banca d’affari

479mila

FINMECCANICA
Lasocieta
guidatada
Pierfrancesco
Guarguaglini si
einsinuata al
passivo della
banca d’affari
chiedendo la
restituzione di
476mila doliari

108 min

LUFTHANSA
Lacompagnia
di Wolfgang
Mayrhuber ha
chiestoai
liquidatori del
gruppo 108
milioni
didollari
come
risarcimento

301 min

GIANTS
Lasocietadi
gestione dello
storico stadio
del football di
New York &
rimasta
intrappolata
nel crac con
un’esposizione
da 301 milioni

250 min

CALIFORNIA
Gli entilocali
dello stato
guidatoda
Arnold
Schwarzenegger
sono rimasti
esposti
conLehman
per 250 milioni
didollari

43 min

IBM
L’aziendadi
Armonk guidata
da Samuel
Palmisano
rischia di
perdere nel crac
della Lehman
Brothers circa
43 milioni di
dollari.

ETTORE LIVINI

MILANO — Il buco nero della
Lehman ha inghiottito alme-
no 600 milioni di dollari di ri-
sparmi italiani. Il calcolo
(provvisorio) arriva dalla lista
dei creditori dell’ex-regina di
Wall Street — fallita nell’estate
2008 travolgendo tutte le Bor-
se ele economie occidentali-
che si sono messi in fila al tri-
bunale di New York per recu-
perare almeno una parte dei
loro investimenti dalla proce-
dura del Chapter 11. Tra le
4.470richiestedirimborsode-

Inbase alle primme
cifre resenote i
creditori rischiano
di recuperave il
18-20% del capitale

positate, infatti, pitudiun cen-
tinaio fanno capo diretta-
mente a investitori tricolori,
grandi e piccoli, che al mo-
mento delcracsisonoritrova-
tiin portafoglio obbligazionio
altriprodottidellabancaame-
ricana. A guidare il gruppo ci
sono due big come Fondiaria
(esposta per 485 milioni) e le
Generali (70). Ma dietro di lo-
ro c’¢ un’eterogenea armata
Brancaleone di truffati che va
dall’Ente nazionale perlapre-
videnza e l'assistenza degli
psicologi (14 milioni), alla Po-
sillipoFinance, ilveicoloperla
cartolarizzazione dei debiti
della sanita campana, (10 mi-
lioni) dalsocio diAeroporto di
Firenze Saverio Panerai (3,5
milioni) fino a due realta a
controllo pubblicocomeRaie
Finmeccanica, cui Lehman
deve qualche centinaio di mi-
gliaia di euro per alcuni con-
tratti derivati non onorati. Ol-
tre, naturalmente, a decine di
piccolirisparmiatori che han-

no visto i loro bond trasfor-
marsi in carta straccia e che
orahannodatomandatoaile-
gali (traloro ¢’ anchel'ex pri-

Gia chiestirimborsiper 600 milioni di euro

matista mondiale dei 200 me-
tri Pietro Mennea) per l'iscri-
zione al passivo.

Difficile, allo stato, dire
quanti soldi potranno davve-
ro recuperare. Bryan Marsal,
I'amministratore delegato (in
praticail super-commissario)
diquello cherestadellabanca
d’affari, ha detto di recente
che l'esposizione oscilla tra i
200 e i 250 miliardi di dollari
(non tenendo conto natural-
mentedegliazionistichehan-
no visto andare in fumo tutti i
loro quattrini) mentre le pri-
me stime parlando di un atti-
vo di circa 45 miliardi. Se que-
sto fosse davveroil bilancio fi-
nale, i creditori recuperereb-
bero trail 18 e il 20% circa del
capitale investito o dei crediti
vantati. Un rateo di questo ti-
po ¢& stato calcolato anche da
Fondiaria che puntando aun
rimborso di una settantina di
milioni di euro ha stimato in
200 milioni I'impatto di Leh-
man sui suoi conti.

1l cammino del Chapter 11
non sara pero brevissimo e
nonsolodal puntodivistagiu-
diziario. Marsal non ha infatti
fretta di liquidare gli asset ri-
mastiinpanciaalgruppo-im-
mobili, attivita di consulenza
e merchant banking, persino
qualche centinaio di chilid'u-
raniocustoditiinCanada—per
nonessere costretto avender-
li sottoprezzo in questo mo-
mento dicrisi. Lehman delre-
sto & fallita pur avendo in cas-
saunabuonadose diliquidita
(oggisonocirca 10 miliardi) in
gradodifinanziareperunlun-
go periodo I'attivita dell’am-
ministrazione straordinaria
fino, persino, a un potenziale
ritorno in Borsa della societa.
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ALITALIA

E IL RIMBORSO
(PROMESSO)

DEI MENGOZZI-BOND

A
E passato quasi un anno
dal commissariamento
di Alitalia e piti di un mese
da quando il governo, con
una nota voluta da Silvio
Berlusconi, garantiva
Uintenzione dell'esecutivo di
«mantenere fermo il
proprio impegnos
risarcitorio nei confronti
degli obbligazionisti della
compagnia. Secondo la
nota, il governo aveva
«messo allo studio l'ipotesi
di elevare, soprattutto per i
piccoli risparmiatori», le
misure che prevedono il
rimborso di circa il 32% del

valore nominale, tramite
conversione in titoli di
Stato con scadenza nel

2012.
Questa settimana sono
giunte ulteriori
rassicurazioni nelle risposte
a alcune interrogazioni
fornite dai ministeri
dell'Economia e dello
Sviluppo economico sulla
possibilita di aumentare la
quota di rimborso.
«Tatticismi elettorali»
secondo Michele Meta (Pd).
«Non ¢'¢ niente di nuovo —
dichiara Gianfranco
Graziadei, rappresentante
degli obbligazionisti -
siamo al limite
dell'incostituzionalitd...».
Antonella Baccaro

MINISTERO
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%fig? ?%; ; %f“g : Bapcht_e: nuove l:egole passiviusulla quota
Addi A gm fidi d31128 giugno. usata effettivamente. Va
m: 1m compare fa confrocorrente Intesa
O aSS 0 commissione dlrt Sanpaolo che ha
mMassuno scoperto, ma untato su un tasso di
Scop.erto ) alcune banche_han,no %teresse :
' scelto di sostituirla con omnicomprensivo solo
Ma 11 «ré).ssg)‘» all;(]il voci. lldfldo si sull'uso egfetﬁvo dei
paghera anche senza fondi.
S1 p a'ga 1 p U utilizzo (un po’ meno A PAGINA 35
) dell'1%) per poi coprire
i MASSIMO SIDERI anche gli interessi

Addio al massimo scoperto

Ma il rosso costa fino a 100 euro

Per UniCredit, Mps e Bnl il fido si paghera anche senza utilizzo

Nuove regole Intesa Sanpaolo adotta il tasso omnicomprensivo con un tetto al 12,5%

Le nuove commissioni . . wed e

delle banche -« UniCredit Banca INTEM - SANNIAOLO

Conti affidati x%" trimestrale. Tasso di interesse omnicomprensivo
Si paga anche senza I'utilizzo Max 12,5% trimestrale in caso di
effettivo del fido + interesse sconfino extrafido

Conti senza fido 2 euro al giorno 2 euro al giorno per ogni 1000

{commissioni in aggiunta
al tasso passivo)

per ogni 1.000 (o frasioni)
di scoperto

(o frazione) di scoperto.
Tetto massimo 100 euro.
Nan si paga per i primi 100 ouro

“dipende dalla rischiosita e dall’entitd del fido, il tasso & inferiore all’1% Dati forniti dalle banche su richiesta del Corriere

MILANQ — Addio alle com-
missioni di massimo scoperto, si.
Mala vera domanda & cosa succe-
de con le nuove regole che entra-
no definitivamente in vigore dal
prossimo 28 giugno per tutti i
clienti retail affidati o senza fido?
Percheé chi si aspettava che anda-
Te in rosso o scoprirsi diventi una
passeggiata rimarra deluso. Diffi-
cile capire se le cose siano miglio-
rate o in qualche caso addirittura
peggiorate. Qualche esempio: tra
le principali banche interrogate
dal Corriere, Unicredit, Mps e
Bnl-Bnp Paribas hanno cancella-

£ DISIENA

&) TANCA DAT. 1472

/% MONTE
%&& DEI PASCHI

Fad BNL

Wl GRUPPO BNP PARIBAS

x%* trimestrale (max 3,75%
annuo). Si paga anche senza
utilizzo del fido + interesse

0,9% trimestrale massimo.
Si paga anche senza uso
effettivo del fido + interesse

Max 100 euro trimestrali
(indipendentemente dal numero
degli sconfinamenti.

Non si paga per i primi 100 euro

12,5 ewro fissi per ogni
episodio di sconfinamento.
Non si paga per i primi 20 euro

GORRILIE DELLA SERA
to tutte le altre voci di costo ma, mesi. un affidamento: si va dai 100 eu-
in compenso, hanno introdotto Va controcorrente In- ro massimi richiesti da Mps a tri-
una coromissione sul fido che si  tesa Sanpaolo che ha mestre ('€ una franchigia sui pri-
paga comunque anche senza un  preferiio mettere un tas- mi 100 euro di sconfino e la cifra

utilizzo effettivo. Un po’ meno
dell'1% a trimestre sull’entita del
fido richiesto (percentuale peral-
tro molto vicina alla media della
vecchia gabellta sul massimo sco-
perto). In pratica bisognera paga-
re per la sola disponibilita massi-
ma richiesta salvo poi coprire an-
che gli interessi passivi sulla quo-
ta usata effettivamente durante il
periodo: & come se si pagasse a
priori sul picco e per tutti e tre i

to).

comprensivo che verra
pagato solo sull'uso ef-
fettivo dei fondi e che
avra come soglia massi-
ma il 12,5% nel caso in
cui si vada extrafido
(cloé oltre al limite ri-
chiesto di affidamen-

Tempi grami anche per ¢hi an-
dra in rosso senza avere chiesto

so di interesse omni-
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e richiesta indipendentemente
dal numero degli sconfini) ai 2
euro al giorno su ogni 1.000 euro
o frazione richiesti dalle due ban-
che principali, Intesa Sanpaolo e
Unicredit. Con 'unica differenza
che anche Intesa ha introdotto
una franchigia salva-famiglie sui
primi 100 euro. Bnl-Bnp Paribas
ha preferito invece una quota fis-
sa ad episodio pari a 12,5 euro
con una franchigia a 20 eure. 1l
tutto, & chiaro, al netto dei salati
tassi passivi che in ogni caso so-
no dovuti sul rosso.

Il tentativo degli istituti & quel-
lo di «ordinare» tra clienti affida-
ti e non. Anche se il tutto potreb-
be trasformarsi in un ulteriore
credit crunch per le piccole impre-
se che erano abituate a chiedere il
fido anche a 4-5 banche diverse,
una strategia che ora diventera
molto piil onerosa.

Nonostante la scadenza alle
porte e le lettere che per legge do-
vevano arrivare entro ieri ai clien-
11 il Banco Popolare non ha forni-
to risposte alle domande del «Cor-
riere» sulle nuove commissioni.

Con l'entrata in vigore della
legge numero 2 del 28 gennaio
2009, che in sostanza conclude
una battaglia iniziata con I'ex mi-
nistro Pier Luigi Bersani e portata
a compimento dall'attuale gover-
no Berlusconi con la sponda di
Bankitalia e dell’Antitrust, sono
stati raggiunti senz’altro due
obiettivi: il primo & quello della
tragparenza, Cara o meno ora la
commissione sard chiara e con-
frontabile. 11 secondo € quello del
taeg, il tasso effettivo annuo, che
prima non doveva comprendere
la commissione di massimo sco-
perto (in pratica non concorreva
allo sforamento della soglia di
usura). Almeno questo, ora, non
sard pil possibile.

Massimo Sideri
msidericorriere.it




29-MAG-2009

Ufficio Stampa
da pag. 38

D R

Intesa Sanpaolo, «sospeso» il patto Agricole-Generali

Il patto di sindacato Generali-Crédit Agricole sul 10,9% di Intesa
SanPaolo«e sospeso finché non chiariremo bene la questione».
Lohadettol'a.d. delle Generali Giovanni Perissinotto annuncian-
dounraffreddamento del contenzioso conl’Antitrust. » pagina 38

Governance. Perissinotto: & sospeso
il patto con Agricole su IntesaPag.38

Assicurazioni. Il vertice delle Generali lavora per «comporre» il contenzioso con U'Antitrust

«Il patto con I’Agricole e sospeso»

Perissinotto: alleanza frutto di un’esigenza contabile dei francesi

Riccardo Sabbatini

s [l pattodisindacato Genera-
li-Crédit Agricole «in questomo-
mento ésospesofinchénonchia-
riremo bene la questione». Le
Generali prendono atto dei pro-
blemi sorti con "l'aiuto" datoalla
bancafrancese, attraversolasot-
toscrizione di quell’accordo pa-
rasociale,e conle parole dell’am-
ministratore delegato Giovanni
Perissinotto annunciano l'avvio
di una procedura di raffredda-
mento del contenzioso aperto
con PAntitrust, che ha aperto
un’istruttoria sull’argomento,
con 'obiettivo di «comporre la
questione inmodo positivo». Pe-
rissinotto ¢ stato interpellato dai
giornalisti a margine dell'incon-
trodi presentazione del bilancio
di sostenibilita della compagnia
triestina, avvenuto ieri all'uni-
versita Bocconi. Successivamen-
te la portavoce del gruppo ha
precisato che si tratta di una so-
spensione di fatto fino al prossi-
mo 30 giugno-l'antitrustne & sta-
toinformato-delle consultazio-
ni tra i due partner previste
dall’accordo parasociale.

1l patto, che insiste sul 10,9%
del capitale diIntesa Sanpaolo, &
stato sottoscritto a fine aprile e
nelle intenzioni dei due partner,
ribaditeieridaPerissinotto, ave-
vasoprattutto un obiettivo con-
tabile. Quello di consentire alla
banca francese di consolidare
nel proprio patrimonio la parte-
cipazione del 5,89 in Intesa, mo-

RIFLESSIINDUSTRIALI
Acausa della contesa,
Intesa Sanpaolo ha evitato
di chiedere all’Authority

la revoca degli obblighi
sulla controllata Polo sud

strandone la valenza strategica,

cosi da evitare una forte perdita
(poco meno di 2 miliardi) nel
conto economico della prossi-
ma semestrale. Il fatto & che, nel
modo con cui € stato formulato,
laccordo ¢& stato ritenuto
dall’Antitrust unaviolazione de-
gliimpegni presidel Crédit Agri-
cole conlastessaautoritagaran-
“te (nell’ambito della fusione In-
tesa- Sanpaolo) per ridurre en-
tro il 2% la partecipazione
nellistituto di credito italiano e,
comunque, non far parte dei
suoiorganismisocietari. L’ Anti-
trusthadunque apertoun’istrut-
toria che, a rendere ancora pit
complicata la vicenda, vede co-
me "imputato” la stessa Intesa
Sanpaolo garante degli impegni
del Crédit Agricole. Labanca di
Corrado Passera rischia una
multa di almeno 500 milioni e
non & tutto. In questasituazione
Intesa ha evitato per il momen-
to di presentare all’Antitrust la
richiesta formale direvoca, do-
polafinedell’accordodibancas-
surance con Generali, dell’obbli-
g0 a trovare un nuovo partner
assicurativo per gli oltre 1000
sportelli del suo Polo sud. Un
impegno che formalmente va
portato ad esecuzione entro il
30 giugno. Insomma, nato per
«fare un servizio» nell’ottica di
buon vicinato tra colossi finan-
ziari, il patto parasociale rischia-
vadi produrre una significativa
catena di eventi indesiderati. Si
spiega cosi la retromarcia an-
nunciatadaPerissinotto che tut-
tavialasciaapertouninterroga-
tivo. Se la sospensione appare
uno strumento idoneo per con-
sentire a Intesa di avviare lasua
domanda di revoca su Polo sud,
non sono chiari i suoi possibili
effetti sulla strategia contabile -
che, a questo punto, assume la
parvenza di un sotterfugio - del
Crédit Agricole. Qualora i suoi

In contesa. Giovanni Perissinotto

revisori validassero i suoi pro-
positidi consolidamento-laso-
spensione haeffetto fino allada-
tedellasemestrale -nonsi capi-
sce perché procedure tanto ano-
malediconsultazione preventi-
vasiano state inserite nell’origi-
nariaversione del patto.

Quanto al bilancio di soste-
nibilita del gruppo, nel 2008 le
Generali hanno prodotto un
valore aggiunto totale di12 mi-
liardi, per oltre il 70% distribui-
to a dipendenti ed agenti. La
quota degli azionisti ¢ stata
I'1,79% del totale, lameta diquel-
laricevutadallo stato sotto for-
ma di imposte (3,4%).

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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INTESA SANPAOLO VOLA
MA NELLA VERSIONE RNC

» Una scommessa per il futuro? O qualcosa di
pit imminente che sta covando sotto la cenere?
Sono alcune domande che si sono posti gli
operatori di fronte al balzo di quasi il 9% dei
titoli Intesa Sanpaolo, versione risparmio, che
ieri hanno chiuso la seduta a 2,09 euro mentre

in contemporanea I’ azione ordinaria & arretrata
dell’1,8% a 2,53 euro. Alla base un suggerimento
di acquisto emesso da Jp Morgan, il cui successo
& andato oltre le attese. L ipotesi & allora che
quaiche gestore, nelle cui casse finalmente stanno
tornando ad affluire risparmi, stia puntando

sulle azioni di risparmio nella prospettiva di
cedole pili generose

INTESARNC-ORD  apartire dall’anno

120 28 b 2009-base 100 Prossimo. Una mossa
100 ??,\ w RNC o dal momento che il
: %k g titolo ha distribuito
T e YUY . * la settimana scorsa
' un mini-dividendo
W8 YR di 0,026 euro
(Pordinaria, invece,
“ . niente del tutto).
2 gen’'09 28mag'09 L’ anno prima perd

era stato in grado di
elargire ai soci ben 0,39 euro, Un miraggio, se lo
si guarda dalle secche attuali. Ma basterebbe una
cedola grande 1a met3 per spuntare un rendimento
vicino al 10%. Unica certezza: in questa fase

il carsico tema della conversione delle nc in
ordinarie appare quanto mai fuori stagione,
considerate le manovre in corso negli assetti di
controllo della banca e il forte effetto diluitivo
sulle quote dei grandi azionisti che una mossa
del genere finirebbe per avere. Resta il fatto che il
differenziale tra azione ordinaria e di risparmio si
€ portato ai minimi, ridotto a circa il 20%.
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MPS TRA OTTIMISMO
E UN PAIO DI INCOGNITE

» «Time to revisit the story» &il titolo
dell’ultimo report di Mediobanca sul titolo
Montepaschi di Siena, nel quale gli analisti
elevano il rating a neutral con un target price che
passada 1 a 1,4 euro e una quotazione a ieri di
1,22 euro. Dopo 1a forte caduta dei mesi scorsi,

il titolo sarebbe ormai allineato ai concorrenti

e, grazie all’apporto dei Tremonti-bond, a fine
2009 il Core Tier 1 si attestera al 7,2%. A questo
si aggiunga la spinta che dovrebbe venire da un
ulteriore taglio dei costi, a sostegno di un piano
industriale rispetto al quale I'istituto & gid in
anticipo. Ed ¢ anche questo un motivo per cui
Pottimismo regna ormai incontrastato negli studi
pubblicati sull"istituto toscano. Ecco una rapida
rassegna. Fox-Pitt Kelton ha alzato il giudizio da
underperform a in-line; Credit Suisse ha portato
la raccomandazione da underperform a neutral,
Gli esperti di Fpk, colpiti dal buon andamento
dei primi tre mesi dell’anno, hanno elevato le
stime di utile netto del 26% per il 2009 e del 62%
per il 2010. Credit Suisse ha aumentato il prezzo
obiettivo da 0,95 a 1,1 euro, sottolineando i ridott
timori relativi al capitale: Mps dovrebbe essere
in grado di aumentare il Tier 1 al 5,9% grazie alla
vendita di alcuni asset: Proprio su questo tema

si appunta'interesse del mercato, che attende la
cessione degli immobili stramentali del gruppo.
La valutazione del portafoglio ruota attorno a

1,8 miliardi e un incasso del genere produrrebbe
un miglioramento del Tier 1 dello 0,4%. Mala
situazione generale impone prudenza, evitando di
dare per acquisita una cessione finché non & stato
firmato il relativo contratto. Vale anche per 'altra
operazione di rilievo ancora in forse: quei 150
sportelli che Mps dovra cedere per questioni di
Antitrust. Tempo fa tanti concorrenti si sarebbero
messi in fila per ottenerli. Ma ora la domanda &
decisamente meno scoppiettante.
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Va bene disciplinare il conflitto d’interesse, ma non a sproposito

to, ai fini della disciplina sul conflitto
di interessi i titoli di gruppo occupa-
no una posizione di rilievo. L’ incompati-
bilita sorge quando si trasferiscono ai ri-
sparmiatori, tramite gestione individuale
0 negoziazione o raccolta ordini, od an-
che collocamento — un‘ipotesi residuale
quest’ultima, vista la necessita di traspa-
renza che comporta — passivita di gruppo
prive di possibilita di smobilizzazione o
liquidabili a condizioni notevolmente di-
verse da quelie di mercato. E facile quindi
comprendere perché rientrino nei titoli di
gruppo solo quelli rappresentativi di obbli-
gazioni dello stesso e non, contrariamen-
te a quanto comunemente ritenuto, quelli
emessi a fronte di un servizio offerto dal
gruppo (come le quote
di partecipazione a fondi
comuni gestiti da societa
dello stesso gruppo).
Altra ipotesi rilevante ¢
quella dei titoli collocati
dal gruppo, in cui I’in-
compatibilita ¢ legata al
trasferimento ai risparmiatori di titoli ri-
masti inoptati: in questo caso si consente
al gruppo di avere successo nel colloca-
mento, anche con il riconoscimento di
commissioni, trasferendo cosi ai rispar-
miatori un rischio anomalo.
Sotto questo aspetto si & pero da tempo
diffuso un orientamento molto pitl estensi-

vo del conflitto di interessi, che compren-
de tutti i titoli collocati: in tal modo ci si
incentra solo sui collegamenti operativi
di gruppo, senza accertare se tali sinergie
effettivamente comportino un rischio ano-
malo per i risparmiatori.
Cosi si travisa il concetto di conflitto di
interessi: in particolare vi si fa rientrare
anche il caso del collocamento di quote
di fondi comuni gestiti dal gruppo — se
trasferite poi ai risparmiatori a mezzo di
gestione individuale —: si tratta di orien-
tamento del tutto criticabile che trascura
come, alla luce di quanto visto sopra, le
quote di partecipazione a fondi comuni
siano titoli rappresenta-
tivi non di passivita del
gruppo ma di un servizio
offerto dal gruppo.
In tale ottica, nessun ri-

Nell’ambito dei servizi di investimen-

pI FRANCESCO BOCHICCHIO*

schio anomalo viene tra-

sferito sui risparmiatori:

il gruppo beneficia di
doppie commissioni, quelle di pertinenza
dirette delle quote e quelle della gestione
individuale, ma a fronte di un doppio ser-
vizio, in primo luogo quello della gestione
dei fondi e in secondo luogo quello della
selezione delle quote pil pertinenti per 1
risparmiatori e piu adatte alle loro esigen-
ze. Se il doppio servizio ¢ effettivo, nessu-
na lesione delle facolta dei risparmiatori
avviene, nemmeno a livello potenziale. Di
conseguenza & necessario e sufficiente che
nel contratto di gestione individuale vi sia
massima trasparenza tanto sull’acquisto
delle quote in questione — anche per tutto
il patrimonio in gestione, o di converso
entro limiti da specificare — quanto sulle
doppie commissioni. Né si pud eccepire
che I'intermediario persegue cosi ’inte-
resse proprio invece che quello del clien-
te, in quanto i fondi comuni gestiti dal
Proprio gruppo non s,0no necessariamente
peggiori di quelli di .altri gruppi ed & nor-
male che si creda neii fondi da sé gestiti ¢
nelle possibilita che questi offrono: I’im-
portante ¢ che tale circostanza sia espli-
citata preventivamente con trasparenza ai
risparmiatori.
Nella stessa ottica, la retrocessione par-
ziale di commissioni dal gestore dei fondi
comuni a quello indiividuale - sia nel ca-
so tradizionale di apjpartenenza delle due
societa allo stesso gruppo, sia in quello
sempre pil diffuso (come nella gestione
«multibrand»), di appartenenza a gruppi
diversi — non incide in nessun modo sulle
scelte di gestione individuale, in quanto
costituisce una forma di remunerazione
che il primo gestore riconosce — senza
intaccare le risorse dei risparmiatori —
al secondo per I’allocazione indiretta di
quote dei fondi del primo. Cio fa parte di
una normale dinamica commerciale che
si affianca alla dimensione gestionale.
Quest’ultima non & influenzata dalla re-
trocessione, praticata da tutto il mercato.
NE€ si rivelano influenti i diversi tassi di
retrocessione praticati dai vari gestori
collettivi, in quanto un andamento ne-
gativo della gestione dovuto a una sele-
zione non adeguata dei fondi comporta
necessariamente minori guadagni per il

gestore individuale, essendo le commis-
sioni di gestione individuale parametrate
al patrimonio in gestione, e questo a sua
volta & influenzato direttamente dai risul-
tati ottenuti dagli investimenti.
La recente normativa, in attuazione della
direttiva Mifid, ha vietato tali retroces-
sioni, e si tratta di orientamento del tutto
infondato. Al riguardo, non si comprende
perché a volte si indichi un’altra ipotesi
di conflitto di interessi, da limitare for-
temente, cio¢ quella del ricorso a broker
dello stesso gruppo di appartenenza di
gestori individuali ¢ di fondi comuni: in
tal caso, nessuna lesione delle ragioni dei
risparmiatori si verifica se le commissioni
applicate sono di mercato e quindi sarebbe
sufficiente fissare regole — evidentemente
ovvie, in quanto desumibili dai principi
generali — a salvaguardia di tale circostan-
za. (riproduzione riservata)

* studio legale Bochicchio

Le nuove norme guardano
piu ai legami di gruppo che
ai rischi per gli investitori
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NEE) o siamps CORRIERE DELLA SERA

L’aumento di capitale Via libera del consiglio all’operazione anti-debito da 8 miliard:

Sconto al 30% per Enel, rete gas verso F21

L’amministratore
delegato dell’Enel,
Fulvio Conti

MILANO — E’ stato fissato
in 2,48 euro ad azione il prez-
zo dell’aumento di capitale
dell’Enel. Lo ha comunicato ie-
ri il gruppo guidato da Fulvio
Conti, al termine del consi-
glio d’amministrazione che
ha definito le condizioni del-
I'operazione di ricapitalizza-
zione da 8 miliardi, varata a
maggio per riequilibrare la si-
tuazione finanziaria che con
I'acquisizione della spagnola
Endesa ha visto il debito del-
I’Enel salire a quota 61 miliar-
di di euro. Il consiglio ha inol-
tre esaminato 'offerta presen-
tata dal fondo infrastrutture
F2i in cordata con Axa per
Enel Rete Gas, di cui il gruppo
energetico vuole cedere 1'80%
sempre nell'ottica della ridu-
zione del debito.

Riguardo operazione di ri-
capitalizzazione, in cui 'Enel
& stata assistita da Lazard co-
me financial advisor, & previ-
stal'emissione di 3,216 miliar-
di di nuove azioni del valore
nominale di 1 euro, con un so-

vraprezzo di 1,48 euro, che sa-
ranno assegnate in opzione in
misura pari a 13 titoli ogni 25
posseduti. Rispetto agli attua-
li valori di Borsa lo sconto &
di circa il 30%, al netto del di-
videndo che sara pagato a giu-
gno. A guidare I'operazione
saranno Mediobanca, Banca
Imi e JP Morgan, lc quali insie-
me a un pool di circa 30 ban-
che italiane e internazionali
hanno garantito la sottoscri-
zione dell'eventuale inoptato
(con I'impegno a non cedere
azioni per un certo periodo di
tempo) fino a un massimo di
5,5 miliardi di euro, vale a di-
re la parte che nom sara sotto-
scritta dal Ministero dell’Eco-
nomia,
Via XX Settembre, primo
azionista con il 20% del capita-
le dell’Enel, ha gia fatto sape-
re che non sara lei a coprire la
quota di aumento bensi la
Cassa Depositi a Prestiti, a cui
vendera i diritti di opzione
del Ministero. Per effetto di
questa manovra la Cdp, che
ha gia in mano il 10% del capi-
tale del gruppo elettrico, sali-
ra cosi al 20% diventando pri-
mo azionista. Ma solo tempo-
ranecamente, Entro I'anno
prossimo, infatti, Ia Cassa do-
vra uscire dall’Enel e trasferi-
re le sue azioni
al Ministero del
Tesoro che tor-
nera cosl primo
azionista con il
30%.

Ma e probabi-
le che ci saran-
no anche altre
novita nell’azio-
nariato. L'aun-
mento potrebbe
infatti rappre-

sentare 'occa-
sione per I'ingresso della Ly-
bian Investment Authority,
che ha manifestato in piu di
un occasione interesse per la
societa di Conti e dunque po-
trebbe approfittarne compran-
do sul mercato diritti di opzio-
ne per poi sottoscrivere le
nuove azioni. Quante al mo-
mento nessuno lo sa. Lo stes-
so Conti, poco piti di un mese
fa dopo un incontro con il re-
sponsabile della Lia, aveva
ammesso che «al momento &
prematuro dire se, quando e

L'advisor

Lazard financial advisor,
mentre a guidare
I'operazione saranno
Mediobanca,

Banca Imi e Jp Morgan

per quanto parteciperanno»,
Ieri il board dell’Enel ha an-
che esaminato I'offerta arriva-
ta da F2i e Axa per I'80% di re-
te Gas. La societa sarebbe sta-
ta valutata circa 1,4 miliardi e
la vendita dovrebbe consenti-
re a Conti di abbattere l'inde-
bitamento di altri 1,2 miliardi
di euro.
Federico De Rosa
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GUARGUAGLINI (FINMECCANICA)

«Sullelicottero di Obama
il dossier non & chiuso»

Industria. Pierfrancesco Guarguaglini, a.d. di Finmeccanica: nuovi accordi in arrivo

Mara Monti
» pagina37

«Gli Usa il nostro mercato
La crisi non ferma il gruppo»

Il manager: sull’elicottero di Obama partita ancora aperta

Mara Monti

mw «(L’elicottero per il Presi-
dente degli Stati Uniti? La
partitanon é chiusa e comun-
que daremo battaglia». Non
‘nasconde il piglio livornese
il presidente e amministrato-
re delegato di Finmeccanica
Pier Francesco Guarguaglini
quando si dice determinato
ad andare avanti fino in fon-

LISESNG D DARILSH RADPOUR

NA LUNGA CARRIERA NELL'INDUSTRIA

s

do nonostante lo stop

del’amministrazione Oba-

ma al programma VH-71 che
avrebbe dovuto sostituire i
vecchi elicotteri Sirkosky su
cui vola il Presidente degli
Stati Uniti d’America. Una vi-
cenda industriale che sta as-
sumendo un risvolto politico
tanto cheieriil governoitalia-
no attraverso il ministro del-
laDifesalgnazio LaRussa, ha

Hcwricutum ,

» PierFrancesco Guarguaglini
{(neldisegno), 72anni;é -
presidente e amministratore
delegato di Finmeccanica dal
2002. Haricoperto numerosi
incarichi manageriali: direttore
generale delle Officine Galileo
(1984-1994), amministratore
delegato di Oto Melara e Breda
‘Meccanica Bresciana
(1994-1996), responsabile del
settore Difesa di Finmeccanica
(1996-1999), presidente di
Alenia Marconi Systems
(1998-2000), amministratore
delegato di Fincantieri
(1999-2002). Dal2002 &

inviato una lettera al suo
omologo americano Robert
Gates, invitandolo anon can-
cellare il  programma
dell’americana Lockheed
Martin e di Agusta Westland
per evitare «negativi impatti
occupazionali».

Ladecisione ¢ oranelle ma-
ni del Congresso che ha tem-
po fino ad ottobre per appro-
vare-il budget della difesa.

POLITICA ECONOMICA

presidente e amministratore
delegato di Finmeccanica,

- incarico riconfermatoperla -

«gaarta voltadall’assemblea di

quest’annofino al2011.
Finmeccanicaha chiusoil primo
trimestre conun utile netto di 108
milioni e ricavi per 3,911 miliardi
dieuro e stima per il 2009 un giro
d'affaritra17,1e 17,7 miliardi di

- euroe un utile operativo (Ebitda
adjusted) sui ricavi del 9,1%.
Peril 2010 prevede ricavi tra
17,4 € 18,6 miliardi di euro. Il
2008 é stato segnato da ricavi
increscita del 12% a 15,037
miliardi di euro e unrisultato
nettoa +19% a 621 milioni.

= FINANZA & MERCATT w
i

=
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«Come andra avanti la com-
messa non lo so ~ ha detto
Guarguaglini - ma di certo
gli americani devono rim-
piazzare gli elicotteri attuali
e le nostre sono le migliori
macchine sul mercato».
L’amministrazione Obama
ha rimodulato la spesa per la
difesa puntando aunariduzio-
ne dei costi a scapito di alcuni
programmi di spesa tagliati, si
veda P’elicottero presidenzia-
le, oppure ridotti come nel ca-
sodell’aereo datrasporto mili-
tare C-27] di Alenia Aeronau-
tica e L-3. Che impatto avran-
no queste scelte sul gruppo?
Bisogna considerare che il
budget per il 2010 & salito del
4% a 534 miliardi di dolari dai
527 miliardi del 2009, cifra che
esclude le spese per la guerra.
Quindi a fronte di alcune can-
cellazioni di programmi, & pre-
vistoun consistente incremen-
to della spesa per equipaggia-
menti: circail 300 medio annuo
fino al 2013. In questo scenario
si inserisce Drs Technologles

JOINT VENTURE

«Entro giugno dovremmo
avere la risposta della
Northrop: vuole entrare
nel programma C-27}»

NON SOLO ARMI

«Quando partira la ripresa
saremo pronti: trasporti,
energia, spazio e hi-tech
sono nel nastro gruppo»

che realizza quasi il go% dﬁ
_fatturato con il Pentagono:. <
sono da aggiornare i program
" mi esistenti e mantenere effi:
cienti le dotazioni dell’eserci:
to. Ne ¢ un esempio larecente
commessa da 217 milioni di dol
lari vinta da Drs con I'esercitc
Usa. Sono convinto che dopo
buoni risultati del primo trime-
stre, la nostra controllata mi-
gliorera tali performance ¢
per la fine dell’anno prevedia:
mo ricavi per 2,5 miliardi d
dollari. Rimango ottimist:
malgrado le ultime cancella:

zioni perché gli Usa sono un
mercato strategico, rappresen-
tano il509% della spesamondia-

le della difesa e per Finmecca-
nicail 21% del fatturato.

Non c’é soltanto Drs negli
Usa. Finmeccanicaha accordi
di collaborazione con impor-
tantipartner ed altrisonoindi-
scussione. A che punto sono?

Entrogiugno dovremmoave-
re una risposta da Northrop
Grummaninteressataacollabo-
rare nel programma del C-27] al
fianco di Alenia Aeronautica e
L-3.Nell'attesa il programma va
avanti nonostante la riduzione
da 78 a 38 aerei richiesti dalle
Forze armate americane. Attual-
mente sonoin produzione13 ve-
livoliche saranno consegnatien-
tro il 201, gli altri 25 lo saranno
negli anni successivi. C’é poi la
National Guard che si é dettain-
teressataad acquistarne unaset-
tantina a dimostrazione delle
enormi potenzialitd del velivo-
lo.ConBoeingil rapportoécon-
solidato dalla collaborazione
sul B-787 che finora ha raccolto
pit1di8oo ordini di cuizo00 ano-
stro carico, mentre con Lockhe-
ed lavoriamo al programma del
-Eaicois F-35-Gli:Stati Uiti non
8GR0 soltanto aeronautica: stia-
moallargandolapresenzadi An-
saldo Sts e Oto Melara, mentre
sonodiElsag Datamatirilevato-
ri per la lettura delle targhe del-
Te auto adottati dalle polizie di
50 Stati americani.

Dopo I'incontro con gli in-
vestitoriaNew Yorknel cor-
so dell’Investor Day, gli ana-~
listi hanno valutato pruden-
ziali le vostre guidance per il
2009 (ricavitral7,le17,7 mi-
liardidieuro e unutile opera-
tivo sui ricavi del 9,1%). La
crisi economuica in corso e il
contenimento deibudget del-
la difesa dei governi non vi
preoccupano?

Tutto dipenide da quanto du-
rera la crisi: se non sara persi-
stente, 'impatto potrebbe esse-
re limitato perché abbiamo un
portafoglio ordini che copre la
produzionedeiprossimidue an-
ni e mezzo. Quindi, almomento
della ripresa siamo pronti a co-
gliere tutte le opportunita. Sul
fronte dellaspesamilitare, inve-
ce,lasituazione & stazionaria, co-
me dimostrail vialiberaalla ter-
za tranche del caccia europeo
Eurofighter: negli Usa la spesa
aumentaanche se di poco, inIta-

lia & stabile, in [Francia aumenta.
Bisogna poi aggiungere che in
tempi di crisi, i governi investo-
nonelleinfrastrutture e 'offerta
diversificata di Finmeccanica,
dai treni all’eniergia allo spazio,
compensa eventuali criticita.

Come ad esempio quella
degli elicotteri civili...

In questo caso si prevede
una diminuzione della doman-
da soprattutto a causa della ri-
duzione degli introitidelle com-
pagnie petroliifere ché utilizza-

o gli elicottexri per jcollega-

menti con le piattafornie; unai-
duzione della domanda si po-
trebbe verificare anche nel
comparto corporate. Il basso
prezzo dei carburanti, invece,
pesa sulla donnanda di velivoli
turboprop rispetto ai regional
jet come sta diimostrando il ca-
lo degli ordini attesi per Atr.

Il titolo in Borsa perd conti-
nuaad avereunandamentode-
ludente: dall’inizio dell’anno
haperso!'8,91%rispetto all’in-
diqe S&P Mib salito del 3,55%.

E sottostimato, ma come ho

detto prima, se la crisi passale
occasioni non mancherannc
perché siamo ben diversificati
siaperiprodottisiaperlapre-
senza internazionale. In Rus-
sia, ad esempio, abbiamo otti-
me opportunitain campo aero-
nautico dove abbiamo costitui-
tolajoint venture Scac, tra Ale-
nia Aeronautica e la russa
Sukhoi, per il huovo aereo re-
gionale Superjet che presente-
remo al prossimo salone aero-

.nautico di Le Bourget. Abbia-

mo possibilita di crescita an-
che nel settore dei trasporti,
dei satelliti, della sicurezza e
dell’energia. Stiamo accre-
scendo la nostra presenza an-
che in Libia dove entro I’anno
dovrebbe essere realizzato il
nuovo stabilimento di Agusta
Westland per I'assemblaggio
degli elicotteri. Nella lista dei
paesi target ci sono anche il
Marocco, I’Egitto, la Turchiae
gli Emirati Arabi. In India, lo
shock dell’attentato dinovem-
bre aMumbai ha portato in pri-
mo piano la necessita di inve-
stire sulla difesa del territorio
e dei confini. E chiaro che la
presenza di Finmeccanica sui
principali mercati internazio-
nali e frutto dello sforzo di tut-

POLITICA ECONOMICA

11DOSSIER APERTI

L’elicottero di Obama
Programma cancellato

«Daremo battaglia perché
si deve scegliere un nuovo
elicottero e siamo convinti
cheil nostro & la migliore
macchina in commercio»

Il caccia Eurofighter
Programma confermato

«I paesi del consorzio
Eurofighter (Germania,
Inghilterra, Spagna e Italia)
hanno confermato la terza
tranche del caccia europeo»

L’aereo militare C-27)
Programma ridotto

«Il programma va avanti
nonostante la riduzione
da 78 a 38 delle richieste
delle Forze armate
americane»
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to il gruppo, che pud contare
anche sull’appoggio puntuale,
concreto e significativo del go-
verno italiano. La lettera del
Ministro della Difesa La Rus-
sa al collega statunitense Ga-
tes, che sottolinea con forzale
qualitd dell’elicottero VH-71,
ne ¢ un esempio.

- All'ultima assemblea di
Finmeccanica avete annun-
ciato di volere raccogliere
tra 500 milioni e un miliardo
di euro attraverso.cessioni
di asset per ridurre il debito,
A che punto siete?

Dipenderad dall’andamento
del mercato finanziario: non
sono disposto a fare operazio-
ni che penalizzino il gruppo.
Per la quotazione di Ansaldo
energia, ad esempio, era tutto
pronto, ma poilaBorsa ¢ anda-
ta come tutti sanno. Anche
un’eventuale cessione di quo-
te non dovra essere una scelta
penalizzante perché la condi-
zione é comunque di mante-
nerne il controllo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Attivita marittima. Per mantenere le rotte non remunerative le Regioni dovrebbero impegnare 28,5 milioni di euro

Tirrenia, il Governo fa i conti

Prime mosse dei privati: 'interesse di Grandi navi veloci, Lauro ¢ Moby

Raoul de Forcade
GENOVA

- - LeRegioniinteressate alle so-
cieta locali di Tirrenia dovranno
versare complessivamente circa
28,5 milioni di euro per garantire
lacoperturadituttiiserviziforni-
ti da Saremar, Toremar, Caremar
¢ Siremar. E questa la somma,
quantificatadal ministero dei Tra-
sporti durante la sessione del ta-
volo congiunto tra Governo, Re-
gioni e sindacati, (svoltasi giove-
diz1). LaSicilia, unicacontrariaal-
la soluzione proposta, dovrebbe
versare 14 milioni di euro;laCam-
pania circa s milioni; 1a Toscana 3
milioni; la Sardegna 3 milioni; la
Puglia, per il collegamento con le
Tremiti, 1,3 milioni e il Lazio, per
le isole Pontine, 2,2 milioni. Que-
sterisorse coprirebbero, in parte,
i 46 milioni che mancano per fi-
nanziare l'intero range di servizi
erotte delle regionali di Tirrenia.
E, comunque, basterebbero per
garantire il funzionamento delle
linee fino al 31/12/2009, giorno in
cuiscade laprorogadelle conven-
zioni tra lo Stato e la compagnia,
che consentono a quest'ultima di
ottcnere sovvenzioni.

Lastrada scelta dal Governo di
accantonare la privatizzazione
dell'intera Tirrenia, che era stata
stabilitaamarzo conun Dpcm, 1i-
schia pero di creare seri proble-
mi, sia per quanto riguarda i tem-

pi dell'operazione, sia rispetto ai
rapporti con la Commissione Ue.
In effetti, il ministero dei Traspor-
ti, sembrava intenzionato a proce-
dere al taglio delle rotte meno re-
munerative e pitt costose di Tirre-
nia. L’opposizione delle Regioni
interessate e dei sindacati, pero,
unito all'appello, giunto anche a
Bruxelles, di imprenditori privati
delsettore, interessatiall’acquisi-
zione delle sole linee regionali di
Tirrenia, ha fatto si che palazzo
Chigi chiedessc ai Trasporti difa-
re un passo indietro, aprendo un
tavolodiconfronto. Cosache¢av-
venuta e ha riportato alla ribalta
la cessione, a titolo gratuito (gia
proposta in passato), delle socie-

ta regionali alle Regioni di riferi-
mento. Queste, messe alle strette
da probabili tagli di servizi e per-
sonale della compagnia, hanno ac-
cettato, cedendo pure alla richie-
stadiimpegnare risorse per man-
tenere attivelerotte meno conve-
nienti. Unica contraria la Sicilia,
lacuigiunta, pero, neigiorniscor-
si ¢ stata azzerata.

I problema ora & Bruxelles. 1l
Dpcem di marzo, in cui si diceva
che sarebbe stato alienato il 100%
dellacompagnia, mettendolainte-
ramente sul mercato, aveva rice-
vuto un’informale approvazione
dall'Ue (questo, almeno, sosten-
gono fonti vicine al Governo).
Ora, pero, si prospetta, daunlato,

la privatizzazione di Tirrenia spa
daparte del Governo e, dall’altro,
quelladiSaremar, Toremar, Care-
mar e Siremar, da parte delle Re-
gioni (presumibilmente con il
mantenimento di una quota pub-
blica regionale) non appena que-
ste ultime le avranno acquisite da
Fintecna. 11 Governo vorrebbe
che le due operazioni di vendita a
privati marciassero di pari passo
e si concludessero entro il 31 di-
cembre. Le Regioni, pero, hanno
chiesto all'esecutivo di potrene
analizzare i bilanci delle societa
in questione. E ¢id comporta un
rallentamento dei tempi, che pre-
occupapalazzo Chigi.

Sulfronte Ue, il Governo ¢ mol-
to cauto. Prima di comunicare a
Bruxelles la nuova strada per la
privatizzazione, vuole avere una
risposta definitiva dalle Regioni;
anche se nutre speranze di un ok
dalla Commissione, in virta del
fatto che aziende private hanno
gid manifestato interesse alle rot-
te regionali. Grandi Navi Veloci,
ad esempio, haassicuratoalla Sar-
degnaladisponibilitiapartecipa-
re a societa pubblico-privata per
«lagestione delle linee dae perla
Sardegnache dovessero essere la-
sciate nelfuturo da Tirrenia». An-
che il gruppo Lauro & «pronto a
partecipare alle gare» e Moby éin-
teressataa Tirreniaspa.

@RIPRODUZIONE RISERVATA
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'ER RISOLVERE GLIT INTRECCI D!

A BERNABE® 160"
La soluzione Imghore per 11 futuro di Telecom e la Cassa depositi e prestiti

Q “ uesta volta sono
\:@ f“r@) d’accordo con il

%y, Sindacato, che protesta

m % per itagli di personale
di Telecom Italia. E

_AM @) approvo la richiesta del

-+ ministro Sacconi quando

© chiede all’azienda

TRE PALLE, UN SOLDO

“concessionaria di servizi di pubblica
utilitd” di bloccare i licenziamenti, usando
gli ammortizzatori sociali disponibili.
Intendiamoci, non & che Telecom non
abbia bisogno di ristrutturarsi e di tagliare
i costi, anzi, Ma, francamente, & difficile
accettare sacrifici occupazionali, pur
necessari, quando il management di
un’azienda - ed & questo il caso di Telecom
- si dimostra incapace di offrire agli
azionisti e ai suoi dipendenti un progetto
per il futuro. Ha voglia, Franco Bernabe,
di rispondere piccato a Corrado Passera
che gli ricorda quanto ci sia ancora da fare
in Telecom. E ha voglia di accusare i
giornali quando scrivono che i grandi soci,
dentro e fuori Telco, sono preoccupati: non
& certo solo 'amministratore delegato di
Intesa a mordere il freno. Il fatto & che
sono passati 18 mesi da quando il duo
Galateri-Bernabé si & messo alla guida
della martoriata Telecom, e i grossi nodi
che soffocano la societa sono ancora tutti
1i, da sciogliere. C’'é ancora un
indebitamento netto elevato (34 miliardi al
netto delle attivitd), specie perché
accumulato non per acquisizioni o
investimenti ma per mantenere la
partecipazione di controllo. Ci sono, di
conseguenza, un rapporto debito/ebit
troppo alto 3 contro un 2 delle altre major
europee delle tle), un perimetro di attivita
che per quattro quinti & entro i confini
nazionali, ¢ una generazione di cassa
insufficiente sia a ripagare il debito che a
fare gli investimenti (sempre piti
necessari),

Certo, si tratta di una situazione
ereditata, ma & pur vero che le cose
stavano cosi gia un anno e mezzo fa e che
non sono emerse “sorprese”. Dunque, c'é
stato tutto il tempo per farsi venire delle
idee e per mettere in campo un piano
strategico vero. Cosa che avrebbe aiutato
anche la stabilizzazione degli assetti
proprietari, visto che la spagnola
Telefonica (che ha il 42,3 per cento di
Telco, azionista di riferimento con il 24,5
per cento di Telecom) & sempre in bilico
tra la condizione di sleeping partner e

I'ambizione dii fare bottino pieno.

In particolare, & sulla rete che ci si
aspettava una qualche proposta. Non solo
per evitare unio scippo, ma anche per far
leva sull'unico asset disponibile. Io ho
sempre detto, e lo confermo, che sarebbe
sbagliato portar via per decreto larete a
Telecom. E ho pure sostenuto che pur
essendo necessario ammodernare la rete
veloce —visto che I'Adsl di seconda
generazione copre solo il 56 per cento dell:
popolazione e: la fibra ottica & da tempo
ferma al 10 peir cento —non sta scritto da

‘nessuna parte: che all'Ttalia servano 100
mega al seconido per tutti, ma molto piu
modestamentee basterebbe poter contare
su una velocitih garantita stabilmente di 2
mega (ora I'Adisi2+ ha addirittura 20 mbit/s
ma spesso si viiaggia a meno di uno), con
una spesa di mon oltre 10-15 miliardi. Ma
siccome nel piiano Telecom 2009-2011 si
parla di investtire 700 milioni, come &
logico con quezsta situazione dei conti,
appare evidemte che lo status quova
superato. Allora, perché Bernabé non
propone la creeazione, con il concorso
decisivo di Caissa depositi e prestiti, di una
nuova societd (Rete Tle, si potrebbe
chiamare) cui trasferire la rete e una
congrua parte: del debito (12-15 miliardi?) e

del personale, da collocare sul mercato
con uno spin-off tipo Enel-Rete Gas?

Telecom potrebbe mantenerne una quota

di minoranza - con altri operatori ditlc e

investitori istituzionali soci - assicurandosi
cosli la valorizzazione dell’asset

(contrariamente all’esproprio) e la

riduzione significativa del debito, e

mettendo in condizione il paese di

rilanciare ammodernandolo il suo sistema

di telecomunicazioni. Certo, molti

sostengono non a torto che privata della
rete, la telefonia fissa e mobile di Telecom
perderebbe valore e capacita di produrre
reddito. Ma ci sono alternative? Se si,
sarebbe ora di tirarle fuori dai cassetti. Se
no, si consideri che questa é anche la )

soluzione al nodo proprietario, visto che i

motivi di salvaguardia dell'italianiti - pit
che giustificati - per 1a sola attivita retail
verrebbero a decadere. Inoltre, il gruppo
potrebbe lanciarsi su nuovi business, come

per esempio, una grande campagna di

outsourcing dedicata alla piccola e media
impresa che solo un gruppo articolato sul
territorio come Telecom pud fare.

Ma per far tutto questo ci vogliono idee

e “palle”. Le uniche due cose che

giustificano anche i tagli occupazionali.
Enrico Cisnetto

POLITICA ECONOMICA




\ED

Ufficio Stampa

R

29-MAG-2009
da pag. 39

Utility. Nessun accordo sull’alleanza
Fumata nera
fraAceae GdF

ROMA

mm Resta ancora in alto mare
la trattativa sugli accordi di
joint venture tral’Aceael'azio-
nista francese Suez-Gaz de
France.Il consiglio di ammini-
strazione ieri ha dato mandatg
all’advisor Mediobanca di ap-
profondire ulteriormente il
dossier. Per ora l'unico punto
fermosembralavolontaditut-
ti gli azionisti principali - tra
cuiil Comune diRomaconil 1
percento del capitale e France-
sco Gaetano Caltagirone
(7,5%) - ditrovare una soluzio-
ne consensuale. In veritd, do-
po la disamina fatta da Medio-
bancanellaprecedente riunio-
ne del board sui pro e i contro
degliaccordidijv, nessunosié
ancora seduto attorno a un ta-
volo per negoziare una nuova
soluzione.

E quello che succedera pro-
babilmente nelle prossime set-
timane: 'amministratore dele-
gato Marco Staderini, assieme
all’advisor, dovrebbe comincia-
readavviare unaserie diincon-
triconlacontroparte francese.

Sembra assodata I'intenzio-
ne di approfondire i vantaggi
economici dell’acquisto della
rete di distribuzione del gas
che i francesi riceveranno in
dote dall’Eni. Ma il come que-
sto debbaavvenire ancoranon
¢ chiaro: e ciog, se i francesi
conferiranno la rete restando
al 50 per cento nella jv sulla di-
stribuzione e Acea siindebite-
ra per rilevare l'altro 50 per
cento. Oppure se I'azienda ca-
pitolina invece paghera la sua
parte ai francesi cedendo le
quote di partecipazione nelle
jv sulla vendita e sulla genera-
zione di energia. Tutto questo
& da definire, ma il tempo a di-
sposizione sta scadendo. L'in-
tesatraGdfeI’Eniprevede che
ifrancesidebbanodecidere en-
tro il 30 giugno se prenderan-
no o meno larete del gas: quel-
la scadenza puo essere proro-
gata al' massimo due volte per
un mese. E questo spiega per-
chéilpresidente di Acea, Gian-

carlo Cremonesl, nel giorni
scorsihadichiarato chelasolu-
zione sugliaccordidijoint ven-
ture verra trovata al massimo
entro agosto. La parte degli ac-
cordi relativi alla decisione di
portare o meno in Acea la rete
gas ¢ dunque I'aspetto pill ur-
gente da chiarire proprio per-
ché la spada di Damocle della
scadenza pende sulla testa dei
soci d’oltralpe.

Le trattative tra Acea e Gdf
Suez «continuano in un clima
sereno e costruttivo», ha di-
chiarato ieri un portavoce del
gruppo francese all’agenzia
Adnkronos. Le discussioni, ha
spiegato, sono «incentrate sui
temi della riorganizzazione
delle attivita e sul quadro di
sviluppo futuro» della societa
romana.

Non ¢ stato invece raggiun-
to il consenso sulla nominadel
direttore generale: Staderini

LE TRATTATIVE

Il board diieri ha dato
mandato a Mediobanca
di approfondire

la possibilita

di unajoint venture

- haillustrato alcune candidatu-
re interne ed esterne all’azien-
dassulle quali pero i vari consi-
glieri hanno espresso perples-
sit3, per cui i cacciatori di teste
probabilmente dovranno ri-
mettersi al lavoro per trovare
valide alternative. E statainve-
ce ufficializzata, come antici-
pato da Sole 24 ore, la nomina
di Giovanni Barberis a diretto-
repianificazione e finanza, Bar-
beris, 49 anni, laurea in econo-
miae commercio, haricoperto
precedentemente il ruolo di
cfo nei gruppi Hera, Cremoni-
ni, Eridania e direttore genera-
le nel gruppo Armani, oltre ad
essere stato amministratore
delegato e vice presidente del
gruppo Arena-Roncadin dal
2003 al 2005.

L.Ser.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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PARTERRE

La tassa sul celibato
di Autostrade-Abertis

bertis non molla. Vuole giustizia. Il gruppo spagnolo hainfat-

tipresentatounricorsoin appello alla Cortedi giustizia euro-
peacontroladecisione della Commissione di archiviare Uistrutto-
ria sul fallito progetto di fusione conl'italiana Atlantia (ex Auto-
strade). Quella di Abertis é una questione di principio e non certo
un’azione per ottenere unrisarcimento o per rinnovare un matri-
monio, ormai superato dagli eventi. «Vogliamo che non venga
stabilito un precedente - dicono da Barcellona - per cui uno Stato
membro possa bloccare un’operazione che Bruxelles consideradi
propriagiurisdizione». Nella sostanza Salvador Alemany, presi-
dente di Abertis, vuole far si che in futuro una operazione indu-
strialenonvengabocciatadai "capricci” diun Governo, a discadi-
to delle regole del libero mercato e di quelle europee. Il ricorso in
appellodi Abertissi associa e segue quello gid presentato nei gior-
ni scorsi da Schemaventotto, socio di Atlantia. Come a dire che
sull'asse Barcellona-Roma c’¢ ancora unita d’intenti (Mi.C.).
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La bancarotta durera 60-90 giorni - Oggi vertice Ue su Opel
Gm, deciso il «chapter 11»
1110% agli obbligazionisti

##s Buona parte dei bondhol-
der General Motors ha accol-
tolanuovapropostadel gover-
noamericano per laconversio-
ne in capitale dei 27,2 miliardi
di debito garantito. Il parziale
si ha aperto la strada alla ban-
carotta di Gm, che scattera il
prossimo 12 giugno e durera
trai6o e igo giorni. La nuova

societa che nasceradalle cene-
ridiDetroit sara controllata al
72,5% dallo Stato, mentre gli
obbligazionisti deterranno ini-
zialmente un10%, che potrasa-
lire al 25% grazie all’esercizio
di alcuni warrant. La svolta ¢
arrivata nel momento in cui si

, ¢ alzatalatensione politica tra

Usa e Germania per il dossier

Opel. Oggi, in ogni caso, & pre-
vistoun vertice decisivo perla
costituzione della fiduciaria a
cui fara capo il 65% dell’asset
europeodiGm. Laquestione é
diventata talmente delicata
che il tema sara affrontato in
un vertice tra i ministri
dell’Economia in Europa.
Sevvizi » pagina 6

Il piano. La nuova General Motors avra - L’Unione europea. Convocati a Bruxelles
17 miliardi di debiti e i sindacatisocial 17,5% | i ministri dei paesi che ospitano stabilimenti

Gm, uscita raplda dal Chapter 11

Lunedi i libri al giudice, in due mesi il rilancio - Ai bondholder il 10% della casa

ILEASO
Tensione tra Usa e Germania

sugli asset europei: oggi
pomeriggio a Berlino
nuovo vertice tra le parti
per la fiduciaria

Laura Galvagni
Beda Romano

wmew Una parte consistente dei
bondholder General Motors ha
approvato la nuova proposta del
governo americano perlaconver-
sione del debito garantito (27,2 mi-
liardi di dollari) in capitale Gm.
Un siche, sebbene parziale, spia-
nalastrada aunaimminente ban-
carottadel gruppo diDetroit. Tan-
tochela CasaBiancahamesso ne-
rosubiancoil progetto peril falli-
mento di Gm che avra una durata
di 60-90 giorni e che partira il
prossimo1giugno.

La svolta € arrivata perd in un
momento di forte tensione politi-
catragli Stati Uniti e la Germania
eapochigiorni dallavisita del pre-
sidente Barack Obama in Sasso-
nia. Questo pomeriggio a Berlino
le parti torneranno a riunirsi per
mettere a punto una fiduciaria

che possa garantire la sopravvi-
venza della filiale di General Mo-
tors, dopo il fallimento della casa
madre. E finita infatti in un nulla

di fattola lunga trattative nottur-
na su Opel tra mercoledi sera e
giovedimattina. A complicare im-
provvisamente i negoziati & stata
larichiesta americana di ulteriori
300 milioni di euro di aiuti tede-
schia Opel, da aggiungersi agli,s
miliardi gia stabiliti a suo tempo.
Alcuni esponenti del governo te-
descohannostigmatizzatoil com-
portamento degli americani. «E
stato un po’ scandaloso»,hadetto
il ministro delle Finanze Peer
Steinbriick. «Capiamo che il go-
verno americano voglia rispar-
miare denaro- haaggiuntoil mini-
stro dell’Economia Karl-Theo-
dor zu Guttenberg -, ma per noila
richiesta & inaccettabile». Accuse

tutte respinte con sdegno dagli
Usa. Della controversia, peraltro,
hanno discusso al telefono per 30
minuti anche il ministro degli
Esteri Frank-Walter Steinmeier e
il Segretario di Stato Hillary Clin-
ton, mentre il presidente di Gm
Fritz Henderson hatentato diraf-
freddare gli animi sostenendo
che in realta si tratterebbe di un
malinteso legato all’ammontare
didenari che va anticipato subito
aDetroit (415 milioni di dollari an-
ziché 1100 milioni di euro stimati
daBerlino). Da un accordo sul fi-
nanziamento tedesco dipende co-
munaue la nascita di una fiducia-

ria che gestisca Opel in attesa di
unacquirente unavoltaavviatala
bancarotta pilotata della casama-
dre statunitense.

Inegoziatitralepartiriprende-
ranno questo pomeriggio a Berli-
no. «Abbiamo fatto richieste pun-
tuali al Tesoro americano e ci
aspettiamo risposte venerdi (oggi
perchilegge, ndr) inmodo damet-
tere a punto un pianoy, ha spiega-
to Guttenberg. Lo scontro tra
Washington e Berlino € giunto a
qualche giorno soltanto dall’arri-
vo del presidente Barack Obama
aDresda. In privato ieri esponen-
ti politici si dicevano irritati dal
fatto cheallariunione dimercole-
diserailgovernoamericano aves-
semandatounsemplice funziona-
rio. E evidente che gli americani
puntano sul fatto che alla Germa-
nia non conviene abbandonare
Opel al suo destino.

«La societa automobilistica &
diventata una bomba nelle rela-
zionitedesco-americane- spiega-
va ieri Stefan Bratzel, professore
a Bergisch Gladbach -. I tedeschi
non si sentono presi sul serio dal
governo americano». Alle frizio-
ni euro-atlantiche vanno aggiun-

te anche le tensioni nell'Undone.

Alcuni paesi che ospitano stabili-
menti Opel hanno accusato la
Germaniadiavereunruoloecces-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

sivo in questo negoziato, tanté
che oggi si terra un vertice euro-
peo sulla questione. 1l timore &
che Berlino tenti di salvaguarda-
re i posti di lavoro tedeschi a di-

scapito degli altri impianti Opel.
Intanto,iprincipali offerentiin ga-
ra continuano a studiare il dos-
sier. Preoccupatidagli esuberi, al-
cunisocialdemocratici hanno cri-
ticato ancora una volta Pofferta
Fiat. I’amministratore delegato
del Lingotto, Sergio Marchionne,
per ora ha dato priorita alla chiu-
sura del dossier Chrysler volan-
doaDetroit. Lasocietd austro-ca-
nadese Magna, invece, si ¢ detta
pronta ad anticipare i 300 milioni
dieuro chiestidal governo ameri-
cano. Secondo Handelsblatt am-
bedue sono comungque pronte a
garantire i quattro stabilimenti
Opelin Germania.

Questo mentre il destino di
Gm ¢ ormai segnato. Dalfile depo-
sitato ieri alla Sec ¢ emerso il pia-
no per la bancarotta di Detroit,
supportato per ora dal 20% dei
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bondholder che hanno tempo fi-
no a sabato per dare ok definiti-
vo.Ilgruppo automobilistico, for-
temente ridimensionato, conside-
rato che usciranno dal perimetro
i marchi Opel, Pontiac, Saturn,
Saab e Hummer, mentre resteran-
noleattivitain Asiae AmericaLa-
tina, stara lontano dalla Borsaper
almeno 18 mesi e sara controllato
per il 72,5% dal Tesoro america-
no, pronto peraltro a immettere
nelle casse dellasocieta so miliar-
di di dollari durante la fase falli-
mentare. Unaltro17,5% sara nelle
mani del sindacato, la Uaw, attra-
verso la Veba (un altro 2,5% po-
trebbe arrivare dal futuro eserci-
zio di warrant) mentre il restante
10% spetterd ai bondholder, ai
quali verranno anche assegnati
dei warrant che all’esercizio po-
trebbero garantire un altro 15%
della nuova societd. La new Gm
partira con17 miliardi di dollari di
debito di cui 8 miliardi nei con-
fronti della Casa Biancag 2,5 mi-
liardi versd la Veba. Il piano pre-
vede poicheal Tesoro Usavenga-
no assegnati 2,5 miliardi di dollari
in azioni privilegiate e alla Veba
6,5 miliardidi dollari conunrendi-
mento annuo garantito del 9 per
cento.

©RPRODUZIONE RISERVATA
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Cinesi acaccia
di grandi marchi
e di tecnologie
IL QUADRO no perfettamente consapevoli.  centoannidistoria. «Comeinal-

I colossi di Pechino

non vogliono realmente
comprare i «Carrozzoni»
europei 0 americani, ma
impossessarsi di un brand

1PROBLEMI

Per il Dragone sarebbe
quasi impossibile gestire
le complessita di una realta
industriale occidentale: dai
nodi sindacali al territorio

Luca Vinciguerra
SHANGHALI Dal nostro corrispondente

wms Beijing Automotive Indu-
stry Corporation scende in
campo per rilevare Opel. Chon-
gqing Changan Automobile
tenta una timida avance con
Ford. Geely ¢ in prima fila tra i
potenziali acquirenti di Saab.

La crisi dellindustria auto-
mobilistica mondiale ha proiet-
tato all'improvviso alla ribalta i
costruttoricinesidi quattroruo-
te.Iquali, mentre molte delle so-
cieta occidentali che hanno
scritto la storia dell’'automobile
barcollano sull’orlo del precipi-
zio, potrebbero approfittare del-
la situazione e giocare all’asso
pigliatutto.

Vista dalla Cina, la crisi del
settore automobilistico globale
haunche di paradossale. Nessu-
no oltre la Grande Muraglia si
chiede perché, cosiall'improvvi-
s0, alcuni colossi internazionali
delsettore, che sembravano for-
tie inossidabili, si ritrovino aun
passo dal fallimento. Per i cinesi
il principio sacrosanto della
«non ingerenza» nelle questio-
nialtruivale nonsoloin politica,
ma anche negli affari.

Lacrisic’¢, ebasta. Cio che im-
porta ai giovani e aggressivi co-
struttori del Dragone é che pre-
sto quei colossi oggi in pessima
salute finiranno all'incanto sul
mercato. E, se nella valutazione
finale dei venditori contassero

-solo i quattrini, i cinesi sono gli

unici al mondo che potrebbero
comprarseli senzabatter ciglio.

La partita, tuttavia, € molto
pilt complessa. E i cinesi ne so-

Nel recente passato, spinto dal

- desiderio di globalizzarsi, qual-

che costruttore del Dragone ha
provatoaprendere lascorciato-
iaacquistando gli asset dialcuni
produttori stranieri in crisi. Ma
si ¢ puntualmente scottato le
mani. Il flop pili clamoroso é sta-
ta l'acquisizione della coreana
Ssangyong Motor da parte di
Saic. E Nanjing Automotive
Corporation (la vecchia alleata
diFiatin Cina) ériuscitaaevita-
re il peggio dopo il colpo di ma-
no su Mg e Rover solo grazie
all'intervento provvidenziale
dellastessa Saic.

«Acquisire una societa auto-
mobilistica straniera & un'ope-
razione complicatissima sotto
tutti profili: industriale, com-
merciale, manageriale, distribu-
tivo. Ogginon c’ésocieta cinese
del settore, neppure tra le pilt
grandi, che sia in grado di farlo
con una buona probabilita di
successo», spiega il consulente
legale di un gruppo automobili-
stico domestico.

Per questomotivo,aldiladel-
le offerte formali e non presenta-
te oltre Oceano nelle ultime set-
timane, i produttori del Drago-
ne non sono realmente interes-
satiad acquistare per intero car-
rozzoni del calibro di Ford, Opel
o0Saab. Sarebbero incapacidigo-

vernarli. E rischierebbero di re-
stare soffocati dagrandiquestio-
ni che non sarebbero in grado di
gestire: i sindacati, gli interessi
locali, la politica.

Cosi, avendo fatto tesoro di
una celebre frase di Bill Ford -
«E facile costruire un'auto, ma &
molto piu difficile costruire un
brand» - i cinesi in questa fase
critica per l'industria globale
delle quattroruote puntanoad al-
tro. Non gli interessa acquisire
nuova capacita produttiva: ne
hanno gia fin troppa dentro le
mura di casa, e per di pitt a costi
assaiinferioririspetto ai paesiin-
dustrializzati.

Ci0 che gli interessa davvero
sono i marchi, il know-how, le
tecnologie, che i giganti dell'au-
tomobile hanno sviluppato in

trisettoriindustriali, in questiul-
timi anni i produttori automobi-
listici cinesi sono riusciti a co-
struire un buon hardware, ma
continuano ad avere grossi pro-
blemi di softwdre. Oggi -hanno
Poccasione per comprarloabas-
so costo dagli stranieri. Ma pri-
ma di imbarcarsi in operazioni
costose e rischiose, ci penseran-
no su cento volte», conclude il
consulente legale.
ganawar@gmail.com

TiPROTAGONISTI |

L’assalto a Opel

» Beijing Automotive Industry
Corporation ha presentato
un’offerta- rifiutata - per
assicurarsi Opel.

Obiettivo Saab

» Lacasaautomobilistica
cinese Geely &in primafilafrai
potenzialiacquirenti del
gruppo Saab.
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NEW YORK

ssas Bob Nardelli, 'amministra-
tore delegato uscente di Chry-
sler, ¢ stato chiamato ieri a testi-
moniare davantial tribunale falli-
mentare che dovrebbe autdrizza-
relarinascita della casa automo-
bisticaamericanain aﬂeapza con
Fiat. E per ore ha difeso laristrut-
turazione dagli attacchi dei criti-
ci, tra cui tre fondi pensione

- del'Indianache avrebbero prefe-
" rito unaliquidazione per recupe-

rareisoldi deicreditori.L’execu-
tivehaanche previstoil vialibera
alla nuova Chrysler targata Fiat
nellagiornata odierna.

Nardelli ha definito il ricorso

- allamministrazione controllata

da parte dell'azienda corne 1a

«miglior soluzione» per proteg-
gere gli interessi di tutte le parti
coinvolte. Hadettocheunaliqui-
dazione sarebbe stata un «catacli-

sma», con gravi conseguenze -

perilsettoreautoel'interaecono-
mia. Nardelli ha inoltre negato
che il governo abbia indebita-
mente influenzato gli accordi
Chrysler,come sostengonoicre-
ditori dissidenti che accusano la
ristrutturagione diessereincosti=
tuzionale, e

Durante la maratona in corte,

cominciata mercoledi, sono sta~

te presentate oltre 1700 pagine
di documenti e 300 obiezioni. Il
giudice fallimentare, Arthur Gon-
zalez,haperdindicatodivolerar-
rivare a iina conclusione, dicen-

Chrysler, accordo entro oggi

dosi pronto a proseguire i lavori
aoltranza, anche dopo le dieci di
sera.Ingioco¢élasuaapprovazio-
ne della cessione degli asset stra-
tegici di Chrysler ad un nuovo
gruppo controllato dal sindaca-
to, da Fiat e dai governi statuni-
tense e canadese. Un'approvazio-
ne considerata molto probabile e
che permetterebbe alla nuova
Chrysler di uscire dall’ammini-
strazione controllata forse gia:
hei prossimi glOl’Iila)\ quel punto
si aprira la nuova sfida: gestire la
rinata azienda, sostenuta da mi-

- liardi di dolari di aiuti pubbblici,

in attesa dell'integrazione con le
tecnologieeimodelliFiat.
: M. Val,

RIPRODUZIONE RISERVATA
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BANCAROTTA GM

I creditori
~astelle e strisce

Y ) opolaChrysler,la General Motors: per entram-
bi gli ex-colossi dell'auto americana, il punto
d’arrivo della crisi & la bancarotta pilotata. L’accor-
do raggiunto dalla Gm coni creditori non garantiti-
cuiandrailioe del capitale della Gm post-bancarot-
ta con opzione di salire fino al 15% - ha infatti aperto
lastrada alla ristrutturazione industriale e finanzia-
ria"protetta” dell’azienda di Detroit, un passo inevi-
tabile allaluce dellacrisidel mercato e dell'incapaci-
ta del management di varare un piano di riduzione
dei costi credibile e attuabile. It sacrificio dei credi-
torisenior (penalizzati a vantaggio deilavoratori)
pesante ma, al contrario di quanto avvenuto nel ca-
5o Chrysler, il governo Usa e il management Gm
hanno fatto uno sforzo in pit1 per evitare I'ennesimo
schiaffoal mercato: invece diazzerarel'investimen-
to degli obbligazionisti e rischiare cosi un’ondata di
cause (come staavvenendo conlabancarotta Chry-
sler) & stato deciso di assegnare unaconsistente quo-
ta di capitale anche ai creditori senior e a quellinon
garantiti, che avranno cosi l'opportunita di recupe-
rare parte delle perdite subite una volta che 'azien-
datornera a camminare sulle proprie gambe.
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La Cina che vende i bond Usa? Sarebbe un suicidio

repressione del movimento studen-

tesco di piazza Tienanmen, la breve
apertura della Cina al mondo fosse giun-
ta all’epilogo. In realta, il 1989 segno
I'inizio di un vivace periodo di riforme
economiche che ha dato risultati incre-
dibili. Oggi la Cina ¢ il secondo pilastro
dell’economia globale. La disponibilita
di credito negli Usa dipende dalta Cina e
questo suscita preoccupazione sia a Wa-
shington che a Pechino. Lo scorso mese,
il primo ministro cinese Wen Jiabao ha
espresso la necessita di una maggiore
sorveglianza internazionale sulle prin-
cipali valute di riserva del mondo. Pur
non avendo nominato esplicitamente il
dollaro, il messaggio ¢ stato chiaro. Lo
Stato cinese ¢ il primo possessore di bond
statunitensi, percid guarda con inquietu-
dine alle fluttuazioni di valore dei suoi 2
mila miliardi di dollari di riserve in valu-
ta, provocate in gran parte dalla (cattiva)
gestione della finanza americana.
I commenti di Wen Jiabao e le dichia-
razioni pitt recenti di altri esponenti del
suo governo contengono una serie di al-
lusioni, neanche tante velate, al desiderio
del paese asiatico di giocare un ruolo pill
attivo nella gestione dei notevoli investi-
ment fatti negli Stati Uniti. E ora che la
Cina ¢ il principale detentore di titoli di
Stato Usa, nonché il principale creditore
straniero del governo statunitense (detie-
ne 1.000 miliardi di dollari soltanto in
titoli di Stato), in America queste dichia-
razioni hanno causato grande ansia.
Le precccupazioni americane sul potere
economico della Cina non sono una novi-
. Durante Ya carnpagna per ie presiden-
ziali de12004, John Kerry aveva attaccato
retoricamente i ceo delle aziende «tradi-
trici» che mandavano in outsourcing in
Cina le proprie lavorazioni. Nel 2007, i
senatori Charles Schumer di New York e
Lindsey Graham della Carolina del Sud
avevano minacciato la Cina di adottare
dazi punitivi se non avesse cessato di
manipolare il tasso di cambio in modo
da avere un ingiustificato vantaggio
commerciale. L'ultima crisi finanziaria
ha amplificato queste preoccupazioni,
nonostante la disponibilita della Cina a
sottoscrivere i Treasury statunitensi abbia
permesso a Obama di fare spese di entit
inaudita. 11 timore pill avvertito & che la
Cina sfrutti il vantaggio di essere il primo

Vent’anni fa sembrava che, con la

DI ZACHARY KARABELL*

creditore degli Usa per far prendere agli
Stati Uniti posizioni che altrimenti non
prenderebbero. Cosa accadrebbe se la
Cina diventasse pill aggressiva nei con-
fronti di Taiwan? O s1 rifiutasse di con-
vincere la Corea del Nord a interrompere
il programma nucleare?

Per molti, questo timore si & dimostrato
pit: che giustificato in occasione del rifiu-
to da parte del segretario al Tesoro Usa,
Tim Geithner (che sara in Cina la pros-
sima settimana), di definire la Cina una
«manipolatrice monetaria». Un rifiuto
che ha subito indotto Schumer e Graham
ad accusare il governo di essersi piegato
alle pressioni cinesi. La protesta, a sua
volta, ha corroborato I’ipotesi che la Ci-
na avesse appeso una spada di Damocle
sugli stati Uniti: fa come dico o vendo i
tuoi bond. Questi timori non provengono
da uno schieramento in particolare, ma
sono equamente distribuite fra repubbli-
cani e democratici. Un raro momento di
accordo bipartisan, ma anche di errore
bipartisan.

Tanto per cominciare, Ia Cina non si
svegliera un bel giorno decidendo di
«mettere in vendita i bond» e silurare
I’economia Usa. Tantomeno potra mi-
nacciare di farlo, perché non c’¢ nessuno
al mondo a cui vendere i titoli. Chi acqui-
sterebbe mai 1.000 miliardi di bond sta-
tunitensi? Quale paese vorrebbe esporsi
cosl tanto a un’economia che, a detta di
tutti, ha trascinato I’economia mondiale
verso un’insostenibile dipendenza dai ti-
toli speculativi? Di certo non Germania,
né il Giappone, che possiede gia centina-
ia di miliardi di dollari negli stessi titoli. I
fondi sovrani dei ricchi Paesi petrolifert
arabi, tra cui I Arabia Saudita, hanno gia
imparato la lezione dagli investimenti
fatti nelle banche Usa. Ma anche se la
Cina trovasse acquirenti, la questione
travalicherebbe i confini dell’economia.
Gli investimenti cinesi negli Stati Uniti
sono frutto di decisioni tanto economiche
quanto politiche. Sono I’apice di 20 anni
di assidui sforzi messi in atto da Pechino
e da molte aziende americane per legare
le due economie. Fino a pochi mesi fa,
le relazioni tra Cina e Stati Uniti sembra-
vano basarsi sul principio per cui i cine-

si producevano merci che gli americani
acquistavano a basso prezzo. Ma questo
¢ solo uno degli aspetti di una questio-
ne ben pill complessa, che si traduce
anche in una crescita considerevole per
le aziende statunitensi, le quali vendono
beni di consumo e impianti industriali ai
cinesi. Pechino ha quindi in certa misura
affidato la propria stabilith economica e
politica agli Stati Uniti. In un certo senso,
la situazione richiama un’antica verita: se
una banca ti presta un milione di dollari,
il problema & tuo; se la banca te ne presta
dieci, il problema ¢ della banca. Con un
investimento tanto massiccio negli Stati
Uniti, questa avvitamento dell’economia
statunitense rende la Cina vulnerabile
tanto quanto gli americani. Qualsiasi
provvedimento preso dal Paese asiatico
che metta in pericolo la stabilita degli
Stati Uniti sarebbe un atto di mutua di-
struzione assicurata.
Considerare i titoli cinesi una minaccia
vuol dire fraintendere gli obiettivi di Pe-
chino. La Cina crede che per garantire
la propria ricchezza la cosa migliore sia
stringere un rapporto di interdipenden-
za economica con il paese pit dinamico
del mondo. Di certo desidera crescere in
modo che la sua prosperita diventi para-
gonabile a quella degli Stati, ma perché
questo accada ci vorranno ancora anni.
E sebbene dietro alle ambizioni cinesi
ci sia il desiderio del primato, si tratta di
una competizione piu capitalistica che
nazionalistica. Alcuni cinesi mettono in
discussione la stretta relazione con gli
Stati Uniti, cosi come molti americani
storcono il naso davanti al grosso peso
della Cina nella loro economia. Ma il
fatto & che senza la presenza cinese, la
crisi finanziaria sarebbe decisamente piut
grave. E senza il know how delle aziende
americane e la grossa fetta di mercato
che perfino un’ America zoppicante pud
offrire, la Cina non potrebbe attraversare
la tempesta con la stessa facilith con cui
si muove oggi. In futuro sara necessa-
rio riuscire a vedere i vantaggi, e non
le minacce, delle relazioni Usa-Cina e
comprendere che la strada per una stabile
prosperita nel XXI secolo dovra essere
diversa da quella che ¢ stata nel secolo
scorso. Una strada che riposera sulla fu-
sione delle economie cinese € americana,
non sul predominio di uno delle due.

* presidente di River Twice Research
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Conil contributo del Collegio Carlo Alberto

o e

I titoli di Stato si avvicinano
alla zona di rischio
Per uscirne ci vuole fortuna

il ritorno dell’appetito per il rischio, gli investitori inizia-
.10 ad allontanarsene - proprio quando un’ondata di nuo-
ve emissioni si riversa sul mercato per finanziare 'esplosio-
ne dei deficit. Per uscire dalla zona a rischio occorreranno
abilita e fortuna.

Le prime avvisaglie di ripresa tra gli investitori hanno
gia contribuito a far salire i rendimenti dei titoli di Stato, Ne-
gli Stati Uniti, i rendimenti a 10 anni sono passati dal 2,1%
dei minimi di dicembre all'attuale 3,7%. Nel frattempo, in
tutto il mondo ¢’¢ stata un'esplosione dei deficit di bilancio
dovuta ai tentativi dei governi di arginare la crisi. Aleuni
vorrebbero che le banche centrali contrastassero 'aumento
dei rendimenti dej titoli di Stato acquistando maggiori quan-
titativi di emissioni governative. Gli effetti di una mossa di
questo genere potrebbero facilmente essere controprodu-
centi. Il risultato sarebbe un'ulteriore impennata dei rendi-
menti dei titoli di Stato, per compensare I'inflazione che ne
deriverebbe, Attualmente, una catastrofe totale appare im-
probabile, ma esistono motivi di pregccupazione.

In primo luogo, c’¢ la possibilith che i rating sul credito
dei governi vengano declassati. La settimana scorsa, Stan-
dard & Poor’s ha avvertito che la Gran Bretagna potrebbe
perdere il rating AAA, anche se questa settimana Moody's
ha riconfermato il rating degli Stati Uniti. In secondo luogo,
il governo cinese & sempre piii preoccupato di avere investi-

,touna parte cosi grande della propria ricchezza in buoni del
tesoro statunitensi. Non & ancora detto che questi rischi si
‘traducano in un disastro per le casse governative. Se i se-
gnali di ripresa dovessero concretizzarsi, le entrate fiscali

EA titoli di Stato sono ai margini di una zona pericolosa. Con

aumenterebbero, riducendo i deficit di bilancio. Ma prima_

che il denaro torni a entrare, ¢’ il rischio che qualcosa vada
storto. Per i governi, una ragione in pii1 per tranquillizzare
gli investitori varando piani a medio termine credibili per il
risanamento dei bilanei, [HUGO DIXON]

MINISTERO

“Oceupazione a rischio
|Avanti con Pelicoticro”
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Cosi Lula fo patti con Chdvez e si prepara o diventare petroliere

Caracas. Che cosa si dicono Hugo Cha-
vez e Luiz Inacio da Silva Liula quando si
incontrano? Martedi, a causa di un disgui-
do tecnico nel sistema delle: cuffie, aleuni
brani della conversazione fira il presiden-
te venezuelano e quello brasiliano sono
arrivati direttamente nelle: orecchie dei
giornalisti acereditati al loro vertice tri-
mestrale. Si & scoperto quimdi quali sono
le due cose che Lula chiede: a Chavez. La
prima & di non nazionaliizzare le pro-
prieta brasiliane. E su questto punto & sta-
to rassicurato: “Nazionalizzierd tutti tran-
ne loro”, gli ha detto Chéve:z. La seconda
richiesta & quella di mostraire segni della
volonti di riappacificarsi con il presiden-
te americano Obama, in modo da riuscire
ad accreditare lo stesso Lula come media-
tore nel processo diplomatiico. In cambio
Lula, una volta cessato il swo mandato da
presidente, cercherebbe d.i passare alla
guida della societd petroliferra brasiliana
Petrobras, cosi da coordimarne 1’azione
con la Pdvsa de Venezuela, la compagnia
petrolifera statale venezuellana.

Per il momento perd, invexce di riavvici-
nare Caracas e Washington, il discorso fra
i due leader ha rischiato di ecreare una
frattura tra Caracas e Buenwos Aires. Mal-
grado ’appoggio che Chavez sta dando al-
la campagna elettorale dei Kirchner per
il voto politico del 28 giugno (per la quale
& andato anche in Argentina), il presiden-
te venezuelano & attaccato dalla stampa e
dagli imprenditori di Buenos Aires per
aver nazionalizzato tre societd siderurgi-
che del gruppo argentino Techint. “Ma io
stavo soltanto scherzando”, ha spiegato
Chévez: una rassicurazione di cui il presi-
dente argentino, Cristina Kirchner, ha mo-
strato di accontentarsi. Anche Lula in
conferenza stampa ha poi fatto riferimen-
to al progetto di andare alla presidenza di
Petrobras in tono semi-scherzoso. Cosi, uf-
ficialmente il mistero rimane.

. Da una parte, ufficialmente Lula mo-
stra 1a massima considerazione per Cha-
vez. Lo difende sempre da chiunque avan-
zi dubbi sulla sua fede democratica e fa
continuamente affari con lui. Dall’altro,
pero, nei forum panamericani il Brasile
finisce invece abbastanza spesso per fare
sponda con gli Stati Uniti, lasciando Cha-
vez isolato assieme ai suoi seguaci piu
stretti: il presidente del Nicaragua Orte-
ga, quello ecuadoriano Correa e quello
boliviano Morales. Proprio quello che ¢
accaduto all’'ultimo Vertice delle Ameri-
che di Trinidad, lo scorso aprile, quando
la diplomazia carioca ha convenuto sull’i-
dea statunitense che la questione della
riammissione di Cuba all’Organizzazione
degli stati americani (Osa) dovesse essere

tenuta fuori dal dibattito. Accadra di nuo-
vo lunedi all’Assemblea generale dell’0-
sa in agenda in Honduras, dove invece si
parlera di Cuba. E l'idea del Brasile -
quella di annullare 'espulsione dall’Osa
del 1962 ma poi sottoporre Cuba alla veri-
fica della propria compatibilita con la
Carta democratica dell’Organizzazione - &
piti vicina a quella americana che a quel-
la del blocco chavista. Gli Stati Uniti pen-
sano di chiedere direttamente al presi-
dente cubano, Raul Castro, di adeguarsi,
mentre Venezuela, Nicaragua, Bolivia ed
Ecuador concordano sull’idea di far rien-
trare L’Avana subito nell’Organizzazione,
chiedendole pure scusa. Lipotesi su cui
in questi anni ha lavorato il sottosegreta-
rio di stato americano per I'Emisfero oc-
cidentale, Thomas Shannen, & che il vero
Lula sia guello filo-statunitense, ma che
trovi comodo ostentare sintonia con Cha-
vez per ragioni di convenienza economi-
co-strategica e di immagine., Messo alle
strette, dovendo scegliere si schiererd
sempre con Washington, piuttosto che con
Caracas.

Altri opinano invece che Lula e Chéavez
siano in realta d’accordo sotto banco, €
che agiscano in modo differente soltanto
per ragioni di tattica. A pensarla in que-
sto modo & per esempio Alejandro Pena
Esclusa, un oppositore e analista vene-
zuelano che ha a lungo studiato quel Fo-
rum di San Paolo di cui fanno parte sia il
partito di Lula sia quello di Chévez, oltre
a gran parte della sinistra sudamericana.
Un elemento importante di questa diffe-
renza starebbe proprio nel peso che la
Pdvsa sotto il controllo statale ha in Vene-
zuela e che 1a Petrobras non ha ancora in
Brasile, malgrado il suo successo in cre-
scita per la scoperta di giacimenti off-sho-
re. Per questo I’'annuncio di Lula di voler
andare alla presidenza di quella societa
acquisterebbe un sapore particolare e
perfino inquietante, soprattutto tenendo
conto dello scandalo da poco scatenatosi
al Congresso brasiliano su una vicenda di
fondi neri Petrobras ad amministrazioni
locali. Ma ¢’ pure una terza tesi: che sia-
no gli americani per primi a non prende-
re Chéavez sul serio. Proprio a questo si
dovrebbe il silenzio di Obama sulla re-
cente involuzione autoritaria in Venezue-
Ia, per il quale il presidente & stato rim-
proverato anche dal Washington Post. A
sostenerlo & in particolare lo serittore e
storico oppositore cubano Carlos Alberto
Montaner, che sostiene di aver sposato 'o-
pinione dell’ex ambasciatore americano
in Bolivia, Manuel Rocha.
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i paesi sviluppati non intaccano il

mondo delle economie emergenti,
dove il livello di indebitamento & basso
¢ il tasso di risparmio alto. Nel settore
bancario, il rapporto prestiti/depositi
(ovvero la percentuale di copertura dej
prestiti fatti dalle banche con 1 ’utilizzo
della liquidita dei correntisti) € in genere
al di sotto del 100% - grazie a politi-
che prudenziali in materia di prestiti, le
banche dei mercati emergenti hanno re-
lativamente pochi problemi. Per i Paesi
sviluppati, la ripresa potrebbe tardare
molti anni (in attesa che la leva finan-
ziaria si riduca), mentre di normai paesi
in via di sviluppo non hanno davanti a
s€ un lungo recupero. Nel complesso,
le grandezze fondamentali economiche
dei paesi emergenti sono pili forti rispet-
to a quelle dei paesi sviluppati in termini
di bilancia delle partite correnti/bilancio
fiscale e di livello totale di indebitamen-
to pubblico.
Detto cid, per quale motivo durante il
crollo dei prezzi dello scorso anno i

Le gravi difficolta che hanno colpito

DI ALLAN CONwWAY*

mercatl azionari emergenti hanno avu-
to perdite pil severe rispetto all’indice
Msci World? Molti dicono che la teoria
del decoupling, cio¢ dello sganciamen-
to, abbia perso credito perché anche i
mercati emergenti hanno attraversato
una lunga fase di ribasso dei prezzi.
Tuttavia, ¢’¢ una differenza tra decou-
pling economico e decoupling finan-
ziario. E evidente che si sia prodotto
un forte sganciamento delle economie
emergenti da quelle gia sviluppate. 11
crollo particolarmente grave dei corsi
azionari prodottosi nelle aree di nuova
industrializzazione lo scorso anno ha
cause soprattutto tecniche. Gli investi-
tori, in preda a un’ansia crescente, han-
no tentato di fare cassa smobilizzando
capitali dalle attivita redditizie, come
sono state quelle sui mercati emergen-
ti pitt che quelle sulle aree sviluppate
(negli ultimi 10 anni I’indice dei mer-
cati emergenti di Msci ha guadagnato

La ripresa dei listini emergenti non é effimera

il 127.1% contro il -10.6% dell’indice
Msci World). 1I crollo dei prezzi non
ha a che fare con le grandezze fonda-
mentali. In effetti, grazie all’aumento
della fiducia degli investitori, nell’anno
in corso i mercati emergenti hanno su-
perato i paesi sviluppati con ampio mar-
gine (fino a oggi I'indice Msci Emer-
ging Markets ha guadagnato il 33,3%
contro il 4,2% del Msci World). Non
crediamo che I’attuale ripresa preluda
aun prolungato rialzo e prevediamo nel
breve termine una significativa volatilita
dei listini. Ma i mercati emergenti so-
no tradizionalmente redditizi. Quando
ci saranno segni attendibili di ripresa
economica (seppure anemica, come
nel nostro scenario di base), ci possiamo
attendere buoni profitti da queste aree,
tra ’altro non interessate dal processo
di riduzione dell’indebitamento che at-
tanaglia tante economie sviluppate. Sa-
ranno loro a guidare la ripresa mondiale.
(riproduzione riservata)
* responsabile investimenti sui mercati
azionari emergenti di Schroders
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Petrolio oltre i 65 dollari, ai massimi da sei mesi
Ilgreggio Wtihaguadagnatoieriunaltro dollaro e mezzo superan-
do 65 dollari al barile, al nuovo massimo da sei mesi. L’Opec, che
hamantenuto invariatiitetti produttivi, lamenta pero che rispetto
all’anno scorso perde 370 miliardi di dollari.

Petrolio. Il calo delle entrate dal luglio 2008 «é il nostro contributo al rilancio dell’economia mondiale»

La crisi costa allOpec 370 miliardi

Produzione confermata - I1 Wti sfonda quota 65 dollari al barile

1L MONITO DELLA LIBIA

«La congiuntura migliora
ma se i prezzi salgono

& perché gli speculatori
sono tornati: non dobbiamo
creare nuove difficolta»

Sissi Bellomo

VIENNA. Dal nostro inviato

#am La recessione, con la caduta
del petrolio dai livelli record
dell’estate scorsa, € costata
all’Opec 370 miliardi di dollari. A
dichiararlo & stato il segretario ge-
neraledell’'Organizzazione, Abdal-
lael Badri, al termine di un vertice
povero di sorprese, conclusosi
conladecisione dinon modificare
laproduzione. Lastimadeimanca-
ti profitti da luglio 2008 (quando il
Wtisuperd147dollari)aoggié «ap-
prossimativa, data la variabilita
deiprezzi», riconosce el Badri, che
non ha voluto - o saputo - indicare
sullabase di quali quotazioni & sta-
to fatto il calcolo. La cifra appare
comungque realistica: le stime del

governo Usa, aggiornate questo
mese e riferite ai prezzi spot sul
mercato fisico, indicano che nel
2009le esportazioninette dipetro-
lio porteranno nelle casse
dell'Opec 462 miliardi, contro i
968 dell’anno scorso.

Ilrigore metodologico importa
poco. Il messaggio & un altro: 370
miliardisono «unostimolo impor-
tante per 'economia mondiale»,
ricorda el Badri. Uno stimolo, sot-
tolinea, paragonabile a quello del-
laCina. Come dire: & grazie al no-
stro sacrificio che I'economia
mondiale avra 'opportunita di ri-
sollevarsi. Quantoal rischio che la
risalita dei prezzi del greggio pos-
sacompromettere lasolidita della
ripresa-dell'economiaedellado-
manda di petrolio - i membri del
Cartello non si mostrano troppo
preoccupati. «Unprezzodizodol-
lari-osservael Badri-ciconsente
di continuare a investire per svi-

luppare l'offerta, garantendo pro-

fittidecenti». Soloilrappresentan-
te della Libia, Shokri Ghanem, as-
sume il ruolo di grillo parlante:
«L’economia sta migliorando. Ma
se il petrolio sale & perché gli spe-
culatorisono tornati. I fondamen-
tali del mercato discordano conla
psicologia. Dobbiamo stare atten-
tianon creare altre difficolta». Da
questo punto di vista i paesi Opec
appaiono impegnati in un difficile
equilibrismo: nonuccidere unari-
presa ancora in fase embrionale e
difenderebilancistatalifortemen-
te dipendenti dal petrolio (anche
se in misura differente: all’econo-
mia saudita basterebbe un prezzo
disodollarial barile).

1l comunicato finale del vertice,
ha spiegato il presidente di turno
dell'Opec, 'angolano Joseé Maria
Botelhode Vasconcelos, «vuole da-
re il segnale dell'ottimismo che i
membri del'Opec sentono». Masi
hal'impressione di qualche forzatu-
ra:lacrisi, si dice, «haprodottouna
debolezza della domanda di petro-
liodestinataadurare ancoras». Ean-
cora: «Nonostante recenti segnali
puntino versola possibilita di usci-
redallarecessione entro fine anno,
ilmondo si confronta con una pro-
duzione industriale debole, una
contrazione del commercio e una
disoccupazione elevata». Conclu-
sione: 'Opec si astiene dal tagliare
di nuovo la produzione, nella con-
vinzione che le enormi scorte fini-
ranno col ridursi senza bisogno del
suointervento. Le statistiche diffu-
se ieri dal dipartimento Usa per
’Energia sembrano darle ragione:
per laterza settimana consecutiva
glistockdipetroliosono calati(-5.4
milionidibarili), grazie aunaripre-
sadelleraffinerie, che hanno utiliz-
zato 185,19 della capacita (+3,3%).
Anche le scorte di benzine sono
scese (-0,54 milioni di barili), men-
tre idistillati sono saliti poco {+0,25
milioni). Cifre che nonhanno man-
cato di ringalluzzire gli speculato-
ri:il Wtiha aggiornato il record se-
mestrale a 65,15 dollari al barile.
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FEDERICO RAMPINI

a Grande Recessione

del 2007-2009 pud

davvero concludersi
.prima che abbiamo
atto in tempo aimpa-
rare qualcosa, a isolare i respon-
sabili, acurarnele cause, a preve-
nireunaricaduta? C'¢ingirouna
gran voglia divoltare pagina sen-
za avere regolato i conti. Nella
speranza assurda che si possa ri-
partire da dove ci eravamo fer-
mati I'altro ieri, con gli stessi va-
lori, le stesse regole di prima.

Per fortuna ci sono segnali di
altranatura. Unodiquestisichia-
ma Kedamai Fisseha. Cittadino
americano di origine etiope, a 22
annisilauteaineconomiaecom-
mercioallaprestigiosauniversita
di Harvard. Un anno prima della
tesi aveva fatto uno stage a Wall
Street, alla banca Morgan Stan-
ley.Adessoinvecehadecisodiar-
ruolarsi nel programma Teach
for America. E’ un’organizzazio-
nenon profit che recluta neolau-
reati per mandarli a insegnare
nelle scuole dei quartieri pit1 po-
veri e degradati delle metropoli
americane. “Mi considero fortu-
nato - dice Fisseha -lacrisiinfon-
do & stata una liberazione per
me”. Lawrence Katz, docente di
Harvard, censiscele carriere pro-
fessionali di thitti i laureati della
suasuperfacoltadal 1960ad oggi.
“Fino a poco tempo fala carriera
nella finanza attirava i primi in
graduatoria. Oggi non & vero che
Wall Street abbia smesso com-
pletamente di assumere. Sono i
ragazzi, o almenounapartedilo-
1o, che stanno cambiando inte-
ressie valori”.

Verso questi ragazzi che si
orientano perilloro futuro, e ver-
sonoistessi, abbiamo un dovere:
non sprecare questa crisi. E’ ur-
gente un’operazione-verita che
metta a nudo le cause nrofonde

Iiiibwro
Le diecicose
che cambieranno

nel mondo nuovo

FEDERICO
RAMPINI

Domani con“Repubblica” il nuovo libro di Rampini
Un viaggionel futuro che ci aspetta dopo la crisi

Cose che cambieranno
nel nuovo mondo
Dal lavoro al consumo

di un disastro che non & finito.
Guardando anche oltre i gravi
danni sociali, abbiamo bisogno
didiradare la nebbia all’orizzon-
te. Ci servono delle mappe per
orientarci, una guida di compor-
tamenti, un manuale di soprav-
vivenza.

Dobbiamo capire come ne
usciremo, con quali regole del
gioco, qualinuoviequilibrierap-
porti di forze: sul nostro luogo di
lavoro e nella gestione deirispar-
mi; nelle nostre scelte di consu-
mo e nell'impatto sull’ambiente.
In quale mondo vivremo, con
quali attori, dentro quali equili-
bri globali. Vogliamo sapere per-
ché I'economia di mercato non
sara pil la stessa, e a cosa asso-
migliera la sua prossima versio-
ne. Come attrezzarciaviverecon
ladeflazione, oquelcheverrado-
poladeflazione. Quale culturasi
affermera nelle aziende. Cosa
cambianellebanche enelnostro
rapporto con il credito. Quale
choc o controchoc pud arrivare
dalfrontedell’energiaedellema-
terie prime. Cosa resta dei “mo-
delli” esaltati negli anni prece-
denti, dall’AmericaallaCina. Ese
laGrande Recessione pud parto-
rire, come la Depressione degli
anni Trenta, una corrente di
cambiamentodurevoleneisiste-
mi politici, nelle ideologie domi-
nanti, nei valori etici.

(...) Imezzi dispiegati per evi-
tare il peggio sono stati colossali.
Hanno ordini di grandezza che
superano l'immaginazione.
Sommando gli aiuti di Stato agli
istituti di credito e le operazioni
dirifinanziamento d’emergenza
effettuatedallebanchecentrali,a
marzodel 2009siarrivavaaunto-
tale di 5.500 miliardi di dollari
(...). Aggiustato per tener conto
dell'inflazione, I'onere dei salva-
taggi bancari & sette volte il costo

della guerra nel Vietnam. 23 vol-
te il programma spaziale Apollo
con cui 'America arrivo sulla lu-
na. 47 volte il Piano Marshall per
la ricostruzione dell’Europa oc-
cidentaledopolasecondaguerra
mondiale.

Tra Borse, obbligazioni, case,
dall’estate del 2007 in poi & stata
distrutta una ricchezza pari a
50.000 miliardi di dollari. E’ qua-
si'equivalente di un anno di Pil
mondiale. Proviamo a tradurre
questi macrofenomeni in termi-
nidibilancifamiliari: quanti pos-
sonoreggereseunannointerodi
reddito va in fumo? Qualsiasi co-
saciraccontinolestatistiche me-
se per mese, un evento di queste
proporzioni lascia tracce dure-
voli nella psicologia collettiva.
Resta un’eredita d’incertezza, di
cautela nello spendere e nell’in-
vestire. Non c¢’¢ manovra di aiuti
pubblici che possa sanare rapi-
damente queste ferite. L'intera
societa € pervassa dalla diffiden-
za.
(...} Nel futwro del Vecchio
continente potrrebbe esserci la
“sindromegiapponese”. L'uscita
dalla crisi pud prendere le forme
di una ripresa finta, anemica,
senza crescita. [Una bonaccia in
cui tutti i nostri mali diventereb-
bero cronici, insolubili: dal debi-
to pubblico alla crisi previden-
ziale, dal precariato alle tensioni
sociali. Il naufragio del modello
giapponese deriva proprio dal-
Pincapacita delle classi dirigenti
di Tokyo di capire la deflazione-
depressione degli anni Novanta.
Laloro lentezza nell’affondare il
bisturi dentro un sistemabanca-
rio disastrato; la timidezza delle
misureperilritamcio deiconsumi
interni; il rifiutio dell'immigra-
zione come rimedio alla denata-
litd. Sono tutti sintomi oggi pre-
senti anche in Europa. La pro-
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5} Lenergia

“Il prossimo choc
energetico’:

le risorse possibili

10) La geopolitica
“Piccole e grandi
(ex) potenze”:

India e Africa
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spettiva di un orizzonte piatto,
senza sviluppo, pud piacere ai
fautori della de-crescita, che ve-
dononella“idolatnadel Pil”lara-
dicedituttiinostrirhali:acomin-
ciare dalla distruzione dell’am-
biente. Masesirealizzaillorode-
siderio, le delusioni potrebbero
essere amare. Nella grande bo-
naccia dove troveremo le risorse
per investire in tecnologie verdi,
per aumentare i fondi pubblici
alla scuola, all'universita, alla ri-
cercascientifica?

(...) Se la Grande Recessione
ha avuto tra le sue cause econo-
miche I'aumento delle disparita
sociali, aggredire questo proble-
ma diventa doppiamente priori-
tario. E’ il modo per rilanciare

una crescita sana, basata su un
potered’acquistomegliodiffuso,
anziché sull’economia del debi-
to. Ed & anche una terapia per
molte malattie sociali che ci af-
fliggono.

(...) La Depressione degli anni
Trenta fu uno di quei momenti
della storia in cui interi sistemi di
valori vengono ribaltati, si crea
unanuova etica civile. Temprata
dalle sofferenze, quella che gli
americani battezzarono The
Greatest Generation riscopri la
fede nell’azione collettiva, 1'uti-
lita del sacrificio, la solidariet3, il
dovere dello Stato di agire per il
bene comune. Legrandi crisiser-
vono a rimettersi in discussione,
costringono a osare la dove il
pensiero non si era mai avventu-
rato: su quella del XXI secolo il
verdetto & aperto.

FEDY RICH
FaMpIp

1 peogvarnnes
Tutti1suoi libri
inedicola con “Repubblica”

IN EDICOLA da domani Le dieci cose che non saranno pil le
stesse (“Tutto quelio che la crisi sta cambiando™), il nuovo li-
bro di Federico Rampini che esce in anteprima con Repub-
blica. Pubblichiamo qui un’anticipazione dall’'introduzione.
Nelle prossime settimane allegati al quotidiano i quattro be-
stseller del giornalista: Il secolo cinese (6 giugno), L 'impero di
Cindia (13 giugno), L'ombra di Mao (20 giugno) e La speran-
zaindiana (27 giugno). Ogni volume costera 9,90 euro in pitl.

1y issestiosd

“Le professioni

del futuro”:

come diventeranno

A2

3) Ul sercato
“Voglia di
socialismo”: vecchi
e nuovi modelli

23 L azienda
“I’azienda
enuda”: una
cultura diversa

4) Xl risparmio

“Il tradimento dei
risparmi”: profitti
e previdenza

6} Il protezionismo

“Il protezionismo
rispettabile”: ecco
dove compreremo

8} modelio

“La Cma
vincitrice”;
I'occasiome storica
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3 consumo

“Tl consumo
frugale”:

uno stile di vita

211l Paese sconfitto
“I1 declino
dell'impero
Americano”
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Dichiarazioni. I chiarimenti di Cassazione ed Entrate impongono nuove valutazioni a-poche settimane dalle scadenze

T 9 [ o o ®
L’Irap deve riaprire i calcoli
Supplemento di istruttoria su rappresentanti, amministratori e contributi

2008, applicano le nuove regole

26 maggio

m L'agenzia delle Entrate ha
diffuso la circolare 27/E del 2009
conlaquale sono state chiarite
alcune delle regole sulla
determinazione dell’imponibile
Irap, ha confermando la piena
rilevanza dei costiperbenie
servizi destinati al personale

26 maggio
» Le Sezioni unite della

09

Antonio Criscione
Luca Gaiani
MILANO

s Trapronunce dellaCorte di
cassazione e istruzioni dell’ulti-
ma ora dell’agenzia delle Entra-
te, I'Irap deve rivedere i conti
del saldo del 16 giugno. A meno
di tre settimane dalla scadenza
dei versamenti, alcuni interven-
ti di Fisco e giurisprudenza ri-
chiedono, infatti, per molti con-
tribuenti, un riesame dei calcoli
per il pagamento del tributo.
Senza contare che aluglio & pre-
visto un altro passaggio delica-
tissimo: nella prima decade (si
veda «Il Sole 24 Orex» del 17 apri-

le scorso) si terra 'udienza da-
vanti alla Corte costituzionale
per affrontare la questione
dell'indeducibilita dell'Irap dal-
la base imponibile dell’imposta

Il calendario dell’imposta |

i

<
¢ gy,

Cassazione depositano le
sentenze sull’assoggettamento
allIrap diagentidi commercioe
promotorifinanziari, stabilendo
chesitratta di soggetti non tenuti
acorrispondere in ogni caso
l'imposta, masoloin caso di
sussistenza del requisito
dell’autonoma organizzazione

28 maggio
= All'evento Map l'agenzia delle

sulreddito delleimprese e deila-
voratori autonomi. Punto sul
quale, varicordato, il legislatore
é intervenuto con una deduzio-
ne del10% dall'imponibile delle
dirette (articolo 6 del D1185): re-
sta, perd, da vedere se la misura
verraritenuta sufficiente.

Con la sentenza delle Sezioni
unite della Cassazione (si veda
«I1 Sole 24 Ore» di ieri) si apre
uno spiraglio per molti agenti e

rappresentanti di commercio
per omettere legalmente il paga-
mento dell'Irap sul proprio red-
dito d'impresa.Igiudicidilegitti-
mitd, infatti, hanno sostanzial-
mente equiparato, ai fini dell’as-
soggettamento all’Irap, gli agen-
ti e i promotori finanziari ai pro-
fessionisti, con la possibilita di
adottareleregole che gid daqual-
che anno permettono aquestiul-
timi, in mancanza di un’autono-
ma organizzazione, dinon corri-
spondere I'imposta regionale.
Occorre dunque rispolverare
i criteri gia dettati da numerose
sentenze dilegittimita suilavora-
tori autonomi per verificare se
Pagente possa o meno evitare di
versare I'Irap. Al riguardo, come

N

Entrate fornisce chiarimenti
sull’imposta tra cui alcuni sui
compensi agliamministratorie
sul calcolo del cuneofiscale.
Restano, invece, ancorasenza
risposte le questioni suifringe
benefit

7 luglio

w» LaConsulta chiamata a decidere
sui limiti alla deduzione dell'Irap
dall'imponibile ai fini delle dirette

ribadito dalle SeZzioni unite, il re-
quisito della organizzazione au-
tonoma (che comportal’applica-
zione dell'Irap) segue le regole
generali fissate per l'individua-
zionedellaautonoma organizza-
zione. Quest'ultima, infatti, & ri-
scontrabile quando il contri-
buente ¢ il responsabile dell'or-
ganizzazione, non ¢ quindiinseri-
to in strutture organizzative di
terzi, e impiega beni strumentali
eccedenti il minimo indispensa-
bile per I'esercizio dell’attivita in
assenzadiorganizzazione, oppu-
resiavvale,inmodononoccasio-
nale, dilavoro altrui.

Le indicazioni fornite
dall’agenzia delle Entrate al
Map (i moduli di aggiornamen-
to professionale curati da un’as-
sociazione di dottori commer-
cialisti) portano ariesaminare la
situazione nel caso di ammini-
stratori-collaboratorie di contri-

buti posti sul confine fra compe-
tenza e cassa (si veda l'articolo
riportato sotto).

Un'ulteriore area diapprofon-
dimento in materia di Irap si po-
ne, dopo la circolare 27/E/2009,
per le societa di capitali che, dal

POLITICHE FISCALI

basate sullarilevanza, salvo limi-
tate eccezioni, dei valori conta-
bili. L’Agenzia ha confermato la
pienarilevanza dei costi per be-
ni e servizi (classificati nelle vo-
ci B.6 e B.7 del conto economi-
co) destinati al personale, senza
peraltro analizzare alcuni ulte-
riori problemi che si pongono
nel calcolo dell'imponibile.
Chiarimenti si attendono, ad
esempio, sul regime, dei costi
"noninerenti” (vistii dubbiinge-
nerati dalla risoluzione
84/E/2009 sull'indeducibilit,
anche in ambito Irap, dell'Iva
non detratta per scelta su alber-
ghi e ristoranti), o di quelli fuori
competenza, o ancora sulle san-
zioni, laddove tutti questi oneri
siano accoltiin vocirilevanti del
conto economico.
Altreistruzioni paiono neces-

sarie sullarilevanza di valutazio-
ni civilistiche delle rimanenze e
delle commesse ultrannuali sot-
to i limiti fiscali (articolo 92 € 93
Tuir), che comportano una ri-
presa a tassazione per I'Ires che
nondovrebbe invece piliinteres-
sare I'Irap.
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DICHIARAZIONI 2009

Interessi passivi meno pesanti
grazie agli sconti per cassa

di Gianluca Cristofori e Franco Vernassa

1 Fisco prova a dare una ma-

no ai contribuenti alle prese
con la "stretta" sugli interessi
passivi. Lofainviainterpretati-
va, nel corso di un confronto
fra commercialisti e agenzia
delle Entrate, dando'indicazio-
ne che gli sconti di cassa o
«prontocassa», ottenutiafron-
te del pagamento anticipato di
fatture, rilevano ai fini del cal-
colo del tetto alla deducibilita
quando sono attivi ma non
quando sono passivi. La conse-
guenza? Un’automatica cresci-

tadella quotadiinteressi passi-
vicheleaziende possono porta-
rein deduzione.

L’indicazione sugli interes-
sipassivi arriva insieme a una
serie di chiarimenti che Agen-
zia e Corte di cassazione han-
no fornito ai contribuenti ne-
gli ultimi giorni in materia di
Irap. Per i contribuenti, dun-
que, siaprelaprospettivadiri-
prendere in mano i dati per il
calcolo delle imposte dovute
con Unico 2009.

Servizi » pagina 27

Le risposte dell’Agenzia al Map

Interessi passivi,
lo sconto di cassa
aiuta le imprese

LA RIVALUTAZIONE

Nel caso di valore «unico»
di terreno e fabbricato
non si puo fare riferimento
aripartizioni a forfait

ma serve la perizia

Gianluca Cristofori
Franco Vernassa

mmm Gliscontidicassao«pron-
to cassaw, ottenuti a fronte del
pagamento anticipato di fattu-
re, sono computabili tra i pro-
venti finanziari rilevanti ai fini
dell’applicazione dell’articolo
96 del Tuir e, quindi, incidono
in modo favorevole al contri-
buente sulla stretta sugli inte-
ressi passivi. Inoltre, nel caso
di rivalutazioni di immobili
periqualiilbilancio nondistin-
gua il valore del fabbricato da
quello del terreno nonsara pos-
sibile applicare laregola forfet-
taria prevista dall’articolo 36
delD1223/06, masara necessa-
rio provvedere auna valutazio-
ne specifica. Questi sono due

fraiprincipali chiarimenti for-
niti ieri dall'agenzia delle En-
trate nella diretta Map che si é
svoltaaRoma. -

Gli sconti di cassa o «pron-
to cassa», a fronte del paga-
mento anticipato difatture so-
no computabili tra i proventi
finanziari rilevanti ai fini
dell’applicazione dell’artico-
lo96 del Tuir. Per I'individua-
zione dell’ambito oggettivo
di applicazione della discipli-
nafiscale degliinteressi passi-
vi,il comma3 dell’articolosta-
bilisce che assumonorilevan-
za gli interessi attivi e passivi
(nonché gli oneri e proventi
assimilati) che derivano da
rapporti aventi causa finan-
ziaria. Con particolare riferi-
mento agli sconti di cassa o
"pronto cassa", essi sono
iscritti in bilancio alle voci
C16) 0 C17),fraiproventiegli
oneri finanziari (a seconda
che siano attivi ovvero passi-
vi) e non devono essere indi-
cati in fattura. Una conferma

é rinvenibile nel Documento
interpretativo n. 1 del Princi-
piocontabile 12, che annovera
tra gli esempi di oneri e pro-
venti da iscrivere alle voci
C16) e C1y),glisconti finanzia-
ri attivi/passivi non indicati
infattura, concessiaclientisu
pagamenti "prontacassa”. Im-
postazione confermata an-
che sul piano fiscale dalla cir-
colare141/E/1998, che qualifi-
caquestisconti, ai fini [rap, co-
me oneri finanziari. Per que-
stotalioneri dovrebberorien-

trare nell’ambito applicativo
dell’articolo 96 del Tuir.

. Occorre, tuttavia, tener pre-
sente che, in base al comma 3,
gli interessi passivi (inclusi
quelli impliciti) derivanti da
rapporti di natura commercia-
Ienonassumonorilevanza aifi-
ni della norma. Al contrario, gli
interessi attivi che maturano
suicreditidinaturacommercia-
le sono sempre rilevanti per la
determinazione degli interessi
passivi deducibili. Considerato
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che oneri e proventi derivanti
dall'applicazione discontidina-
tura finanziaria hanno origine
darapporti di natura commer-

ciale, 'Agenzia ha concluso
che debbano soggiacere alla di-
sposizione sopra citata. Dicon-
seguenza, glisconti "pronto cas-
sa" attiviassumonorilevanzaai
fini del calcolo del’ammontare
degliinteressipassiviindeduci-
bili (con conseguente aumento
-dipariimporto-degliinteres-
si passivi deducibili); gli sconti
"pronto cassa" passivi, al con-
trario, non rilevano ai fini della
disciplinain esame.

Nelcasoin cuilavalutazione
di un immobile ai fini della sua
rivalutazione non distingua il
valore imputabile al fabbricato
da quello imputabile al terreno
sottostante, il plusvalore attri-
buibile all'immobile in sede di
rivalutazione non pud essere ri-
partito tra fabbricato e area ap-
plicando la regola forfetaria
prevista nell’articolo 36 del DI
223/20006.Inquestaipotesi, per-
tanto, & necessario che il mag-
gior valore da attribuire a fab-
bricato o terreno (o a entram-
bi) sia individuato sulla base di
una perizia o di un altro meto-
do che comungque individui di-
stinti valori correnti dei beni o
sullabase diuna valutazione de-
gli amministratori che indivi-
dui distinti valori interni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’imposta regionale. La competenza guida il bonus sul cuneo fiscale

Manager co.co.co, compensi deducibili

mew 1] diritto alla deduzione
del 10 per cento dell'Irap
dall'Ires puo sorgere anche
nel caso in cui I'impresa abbia
erogato agli amministratori
compensi (reddito assimilato
a quello di lavoro dipenden-
te). Mentre ai fini dellariduzio-
ne del cuneo fiscale per i con-
tributi, a differenza di quanto
espresso in precedenti pro-
nunce, occorre fare riferimen-
to al principio di competenza
enona quellodicassa. Sono le:
principali novita Irap che
I'agenzia delle Entrate ha uffi-
cializzato nel corso dell’even-
toMap (l'associazione dicom-
mercialisti che offre moduli
per la formazione continua)

chesiésvoltoieria Roma.

Deduzione Irap dall’Ires

Le imprese che nel 2008 non
hanno sostenuto spese perinte-
ressi passivi e/o per il persona-
le dipendente e che pensavano
dinonavere diritto alladeduzio-
ne prevista dall’articolo 6, com-
ma 1, del decreto legislativo
185/2008, possono ricredersi,
sempreché abbiano registrato
compensi agli amministratori
costituenti reddito assimilato a
quello dilavoro dipendente.
Secondole Entrate, infatti, ta-
li compensi in quanto assimila-
bili - sotto il profilo fiscale - alle
spese per il personale dipenden-
te, assumono rilevanza ai fini

dellanuovadeduzione Irap dal-
labase imponibile Ires.

Al contrario, nessunadeduzio-
ne puo essere riconosciuta nel
casoincuil’amministratorerice-
va il compenso quale prestazio-
nerientrante nell'oggettodell’ar-
te o professione di cui all’artico-

lo 53, comma 1 del Tuir, concer-
nente redditi di lavoro autono-
mo, esercitate dal contribuente.
Le imprese che si trovano in
queste condizioni(con ammini-
stratoricococo), pur inmancan-
zadi costiper interessi passivie
di lavoro dipendente, hanno
due settimane (un mese di tem-
po in pil, senza maggiorazione
0,40%, per quelle soggette a stu-
di di settore, sempreché la pro-

roga annunciata venga confer-
matainun provvedimento) per
rifareicalcoliinvistadei prossi-
mi versamenti, salvo gestire la
corrispondente sopravvenien-
za attivita nel successivo bilan-
cio ovviamente non tassata.

Lariduzione del cuneo fiscale

Ai fini della riduzione del cu-
neofiscale relativaaicontribu-
ti assistenziali e previdenziali
(articolo1, commay, letteraa),
n.4) deldecretto 446/97) occor-
refareriferimento al "costo so-
stenuto dal datore dilavoro” in
relazione al personale dipen-
dente impiegato nel periodo
d’imposta, sposando cosi in
luogo del principio di cassa il

principio di competenza.
L’agenzia delle Entrate rispon-
dendo a un quesito Map chiari-
sce che ai fini della deduzione
un’impresa deve far riferimen-
to ai contributi stanziati a con-
to economico e non a quelli ef-
fettivamente versati. La que-
stione non & priva di conse-
guenze sul piano pratico, in
considerazione della consi-
stenza che puo assumere il de-
bito retributivo per ratei passi-
vi contabilizzati a fine anno,
per esempio, per ferie matura-
te, ma non fruite dai propri di-
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pendenti, che in base al princi-
pio contabile Oic 19, paragrafo
M.VILb, devono essere stanzia-
te in conto economico per un
importo pari a cid che si do-
vrebbe corrispondere ai dipen-
denti e agli enti previdenziali
nellipotesi in cui alla data di
chiusuradelbilancio fosse ces-

satoilrapporto dilavoro.

Fringe benefit

L’ amministrazione nonha chiari-
to quale sia il trattamento, ai fini
Irap dei fringe benefit. In effetti,
Pagenziadelle Entrate sié limitata
aribadire quantogiaespressonel-
Ia circolare 27/E/2009 e cioé che
le spese assunte per il personale,
come in passato, continuanoaes-
sere deducibilidallabase imponi-
bile Irap nella misurain cui costi-
tuiscono spese funzionali allo
svolgimentodell'attivitad'impre-
sa sempreché non abbiano natu-
raretributivaper il dipendente.
Siritiene, sulla base della ri-
sposta, che, oltre alle tute e alle
scarpedilavoro, dovrebberori-
sultare totalmente deducibili
anche le autovetture, i celiulari
destinati ai dipendenti.

.

B.Sa.
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I chiarimenti delle Entrate. Il trattamento delle somme ai dipendenti per cessione d’azienda

Buonuscite ad aliquota piena

Non puo essere applicata la tassazione separata come sul Tfr

IL PERIMETRO

Sitratta di quanto pagato
per la rinuncia

a futuri contenziosi

0 a garanzie che derivano
dal vincolo di solidarieta

Giuseppe Maccarone

s [ e somme che il lavorato-
re riceve in occasione della
cessione del ramo d’azienda
per larinuncia a futuri conten-
ziosi o alle garanzie che deri-
vano dalvincolo di solidarieta
previsto dall’articolo 2112,
comma 2,del Codice civile de-
VOono essere assoggettate atas-
sazione ordinariae nonaquel-
laseparata. E questala conclu-
sione a cui giunge 'agenzia
delle Entrate con la risoluzio-
ne 135/E/09 diffusa ieri.
Rispondendo a un interpel-
lo inoltrato da unalavoratrice
dipendente, i tecnici
dell’Agenzia sono stati chia-
mati a esprimersi su una que-
stione collegata a una cessio-
ne di ramo di azienda. Questii
particolari della vicenda. In se-
de ditransazione, al momento
del passaggio dei dipendenti

da un datore di lavoro all’al-
tro, tra le parti & stato stipula-
to un accordo sindacale, in
funzione del quale il datore di
lavoro cedente si ¢ impegna-
toacorrispondere ailavorato-
ritrasferitiun importo finaliz-

zato a liberarlo dalle obbliga-
zioni derivanti dal rapporto
dilavoro intercorso e per evi-
tare eventuali future liti giudi-
ziarie. Al momento del paga-
mento, il sostituto di imposta

ha applicato la tassazione or-

dinaria. La contribuente ha
pero chiesto all’Agenzia di
valutare la possibilita di ap-
plicare latassazione separa-
ta prevista dall’articolo 17,
commal,letteraa), del Tuir:
vale a dire calcolare I'impo-
sta utilizzando [I’aliquota
prevista pertassareil tratta-
mento di fine rapporto.

A supportodella propriate-
si, la lavoratrice ha sostenuto
che gli importi percepiti han-
no natura transattiva e, in so-
stanza, costituiscono una
"buonuscita" conseguente al-
lacessazione del rapporto esi-
stente con il datore di lavoro
cedente. L’Agenzia non ha
condiviso questo punto di vi-
sta, ma hasostenuto che neica-
siditrapasso diaziendail rap-
portodilavoro non cessa. Poi-
ché - scrivono i tecnici delle
Entrate - presupposto per ap-

plicare la tassazione separata
€ proprio la risoluzione del
rapportodilavoro, questa, nel
caso in esame, non si verifica
$evieneamancareil pagamen-
to delle competenze normal-
mente corrisposte al momen-
to dell’ordinaria cessazione
del rapporto, come il tratta-
mento difine rapporto.

* Nellarispostal”Agenzia so-
stiene che non vi sono dubbi
sulla continuita del rapporto
di lavoro nel «contesto di un
trasferimentodiramo d’azien-
da».Questo principio & gia sta-
to affermato con la risoluzio-
ne 1712 del 1980 e confermato
anche dalla Cassazione con la
sentenza 2762 del 1983.
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L’Agenzia, con la risoluzione
248 del 2002, haancoraribadi-
to questa posizione, spiegan-
docheil passaggio diun dipen-
dente da un datore di lavoro a

un altro, a seguito del trasferi-
mento di azienda, non pud de-
terminare la conclusione del
rapporto; lo prova il fatto che
il subentrante & chiamato, se
necessario, a proseguire lara-
teizzazione delle trattenute
delle addizionali all'Irpef. Se
sifosse verificata la risoluzio-
ne del contratto dilavoro,’ad-
debito delle addizionali resi-
due sarebbe dovuto avvenire
in un’unica soluzione, al mo-
mento del conguaglio fiscale.
Inoltre, silegge nellarisposta,
larinuncia al vincolo solidari-
stico, previsto dal Codice civi-
le,neiriguardi del cedente, co-
stituisce una facolta per il la-
voratore ma non «esclude la
successione del nuovo im-
prenditore nel contratto di la-
voro e il riconoscimento
dell’anzianita pregressa».
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Premio alle aggregazioni. Incentivo sempre negato se c'é collegamento tra le imprese coinvolte

Indipendenza senza prova contraria

Riccardo Gijorgetti

wm Per usufruire del bonus ag-
gregazioni l'indipendenza dei
soggetti interessati all'operazio-
ne rappresenta una prerogativa
necessaria, che non ammette pro-
va contraria nel caso in cui, for-
malmente, le societa coinvolte ri-
sultino all’interno di uno stesso
gruppo societario.

E questa la precisazione che si
puo trarre dalla risoluzione 134/E
di ieri nella quale I'agenzia delle
Entrate ha affrontato la questione
del riconoscimento gratuito dei
maggiorivaloriderivantida opera-
zioni straordinarie difusione, scis-
sione e conferimento d’azienda
ed attribuiti ai beni materiali e im-
materiali, compreso 'avviamento

fino a una massimo di cinque mi-

lionidi euro (legge 296/06).

L’interpretazione restrittiva
trae origine dall’interpello (ob-
bligatorio) presentato dai poten-
ziali fruitori del bonus i quali, al
fine direalizzare unajoint ventu-
re tra le proprie controllate nel
settore della logistica, hanno po-
sto in essere un conferimento di
ramo d’azienda tra la conferente
Alfa e la conferitaria Delta.

Inbase aunalungacatenaparte-
cipativa, entrambe le societa risul-
tano controllate indirettamente
dalla societd Zeta. Malgrado cio,
I'istante ritiene che, sebbene for-
malmente risulti non rispettato il
requisito della non appartenenza
al medesimo gruppo societario a
norma dell’articolo 2359 del Codi-

" ce civile, l'incentivo debba essere

ugualmente riconosciuto in quan-
to i due soggetti risultano in posi-

zione di effettiva autonomia. Se il
requisito dell'indipendenza ha ca-
rattere antielusivo, onde evitare il
riconoscimento del bonus ad ag-
gregazioni solo formali, allora,
conclude l'interpello, 1a sua verifi-
canon puo che avere carattere re-
lativo e non assoluto. Pertanto, si
deve poter fornire la dimostrazio-
ne che, nei fatti, sussiste autono-
mia economica anche in presenza
di controllo di diritto.

Nel caso dispecie, I'effettivain-

dipendenza dei soggetti deriva
dalfatto chelasocieta controllan-
te Zeta detiene le partecipazioni
al di fuori delle logiche imprendi-
toriali essendo un soggetto non di
diritto privato. In altri termini, il
controllo & funzionale a garanti-
re che le due societa svolgano al-
cune funzioni di servizio pubbli-

co e cio anche in considerazione
del fatto che allo Stato non ¢ ap-
plicabile il concetto di "direzio-
ne e coordinamento".

Secondo le Entrate, invece, la
fattispecie evidenzia come Alfa e
Delta risultano controllate "di di-
ritto" dal medesimo soggetto: di
conseguenza, cid rappresenta
una causa ostativa al riconosci-
mento del bonus semnza possibili-
ta di prova contrariia, In pratica,
risultano violati sia la disposizio-
ne agevolativa che subordina la

.concessione dell'incentivo al ri-

spetto di precisi requisiti sia lo
spirito della norma che intende
favorire le vere aggregazioni.
Seppure, dal punto di vista for-
male, le conclusioni della risolu-
zione sono prevedibili, una mag-
giore elasticita da parte delle En-

trate sarebbe stata possibile. Per
quanto concerne I'altro requisito
¢ stato pil volte sottolineato che
l'operativita deve essere intesain
termini sostanziali non essendo
sufficiente lasemplice costituzio-
ne dell'impresa quanto, piutto-
sto, lo svolgimento diun’effettiva
attivitacommerciale. A dimostra-
zione di tale concetto, inoltre, &
stato specificato ' (risoluzione
57/E/2009) che la realizzazione di
ricavisuperiorialle soglie previste
dalladisciplinadi comodo rappre-
senta un elemento necessario, ma
non sufficiente per assicurare la
sussistenza del requisito dell’ope-
rativita in presenzadiun attivo pa-
trimoniale trascurabile non ido-
neo a garantire l'esistenza di un
complesso aziendale organizzato.
Diconseguenza, questa "sostanzia-
lita" richiesta per l'operativita po-
teva riconoscersi, in minima par-
te,anche per I'indipendenza.
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Laproposta di legge del Pd

Meno tasse per chi le paga

Dino Pesole

oradipassare dal

"conflitto" aunanuova

civilta fiscale,
cominciando a premiare i
contribuenti onesti. Muove da
queste premesse la propostadi
legge diun gruppo di senatori
del Pd, presentataieriaPalazzo
Madama nel corso diuna
conferenza stampa
(«Disposizioni in materia di
certificazione delrispetto
dell’'obbligazione tributariae
relativamente al contrasto
dell’evasione fiscale»). )
Ilmeccanismo- spiegail primo
firmatario Giuliano Barbolini,
capogruppo in commissione
Finanze - ¢ semplice: se
Pamministrazione finanziaria,
anche coinvolgendo gli
intermediari eiCaf, certificail
rispetto degli obblighi fiscalie
contributivi, il soggetto di
imposta potra fruire diuno

sconto. Si premieranno cosi
quei contribuenti che onorano
«il patto fiscale» conlo Stato e
congli altri cittadini. La
propostasirivolge in prima
battuta ai lavoratori autonomie
agli esercenti arti e professioni
soggetti agli studi di settore,

IL MECCANISMO

Se 'amministrazione
finanziaria certifica

il rispetto degli obblighi
scatta lo sconto

per il contribuente

con esclusione dei contribuenti
minimi o con fatturato
superiore ai s milioni, ma anche
ajlavoratori dipendenti per la
parte direddito che
attualmente sfugge al prelievo.
Inunsistema fiscale
«altamente sperequato» come

ilnostro, caratterizzato dal
peso eccessivo delle imposte
sui contribuenti onestieda
un’altissima evasione, si punta
arovesciare ognilogicadi
«condono preventivo»,.La
certificazione, un "bollino" di
assoluta fedelta fiscale, dovra
essere prodotta dall’agenzia
delle Entrate «ed érilasciata
sullaregolarita di tutte le
obbligazioni delle imposte
dirette e locali» (compresele
addizionaliele
compartecipazioni) Ires, Irpefe
Irap. Tl beneficio diretto potra
consistere nella
compensazione dei crediti
vantati per forniture dibenie
servizi nei confronti delle
amministrazioni pubbliche,
conle somme cheatitolo di
imposte dirette e indirette sono
dovute per lo stesso esercizio.
O ancheuna percentuale di
riduzione, parametrata su fasce
direddito, dellabase

POLITICHE FISCALI

imponibile lordadaapplicare
nell'eserciziosuccessivo a
quello oggetto della
certificazione. Quanto ai
«beneficiindiretti», la
certificazione puo essere
utilizzata «per scopi
promozionali», per ottenere
finanziamenti agevolati dalle
banche, oppure per vantare un
«titolo diprivilegio» per
contratti conla pubblica
amuministrazione.

«Lanostra - spiega Barbolini -
vuole essere una provocazione
politica e culturale, nella
convinzione che esistauna
terzaviarispetto a quella di
essere un Dracula punitore o
uno che strizza Pocchio agli
evasori». Nessun
«meccanismo di massa», ma
«undialogounoaunotrail
contribuente e
Yamministrazione finanziaria».
Unasfidaanche per
quest’ultima perché produca
verifiche sulle dichiarazioni «in
tempi significativamente
ristretti».

©RIPRODUZIONE RISERVATA




\ED

Ufficio Stampa

R

29-MAG-2009
da pag. 29

Inumeri dell’inchiesta

Pene inflitte (finora)

» 11 indagati (professionisti + clienti)
hanno patteggiato pene pari,

complessivamente a:

- reclusione 8 anni e 4 mesi;
- versato oltre 21 milioni di euro

a titolo ri risarcimento

Annuali_té d'imposta 2002 e 2003 Annualita d’imposta dal 2004 in poi

m Soggetti sui quali iniziare le attivita
istruttorie:

- Persone fisiche 200
— Societa 300

m Accertamenti a professionisti

e persone fisiche perun

ammontare di imposte e sanzioni
per circa 15 milioni di euro

di euro

m Accertamenti a societa Mythos
e non con il recupero di eccedenze
d’imposta per circa 32 milioni

m Accertamenti a societa clienti per
un ammontare di imposte e sanzioni

per circa 50 milioni di euro .

Controlli. Il bilancio della prima fase delle verifiche

Per 'operazione Mythos
orariflettori sui clienti

MILANO

s Per I'operazione Mythos,
comincia la fase due. Quella ri-
voltaalle societa-o persone fisi-
che-clientidei"consulenti® mi-
lanesicon quartiergenerale nel-
laTorre Velasca. Ma intanto ¢'e
ilbilancio della prima fase di atti-
vitd, presentato ieri a Milano
congiuntamente dalla Guardia
di finanza e dall’agenzia delle
Entrate, che hanno condotto in
stretto coordinamento le attivi-
tadiindagine. I risultato & stato
di 310 soggetti sottoposti a con-
trollo, un maxi sequestro di 290
milioni di euro a carico di due
deisoci dellaMythos, ma anche
di alcune pene gia inflitte dalla
magistratura.

L’operazione Mythos ha se-
gnato, haspiegatoil generale At-
tilio Iodice, una «straordinaria
sinergiatral’attivita della Guar-
diadiFinanzae quelladell’agen-
ziadelle Entrate», che ha porta-
to secondo Pasquale Cormio,
capo del settore controlli, con-
tenzioso e riscossione della di-
rezioneregionale dellaLombar-
dia, a rendere piu efficiente
I'azione di contrasto all’evasio-
ne perché, secondo Cormio, «si
émostratalacapacitadiinterve-
nireintempirapidieavvicinare

Y

il momento dell’accertamento
aquello dei controlli per garan-
tire 1a certezza dell'incasso».

I colonnello Renzo Nisihari-
cordato la fisionomia del grup-
po Mythos (si veda «Il Sole 24
Ore» del 28 febbraio 2008), al
qualesono staticontestati inde-
biti rimborsi fiscali per 8 milio-
nidieuro, crediti diimposta fit-
tizi per 55 milioni, false fattura-
zioni per 78 ntilioni e dichiara-

IDATI

Contestate violazioni
delle regole fiscali

per centinaia di milioni
Autorizzato un sequestro
fino a290 milioni

zionifraudolente per 470 milio-
ni. Le attivita di polizia giudizia-
riahanno portatoaquattroarre-
sti,no controlli contabili, 35 per-
sone indagate (tracuiprofessio-
nisti, imprenditori, bancari e
funzionari dell’amministrazio-
ne finanziaria) e anche a due
personegiuridiche indagate. Fi-
nora 1 tra i professionisti della
societa e clienti hanno patteg-
giato pene per otto anni e quat-

tro mesi complessivi di carcere
e versato oltre 21milioni dieuro
dirisarcimento.

Il sequestro conservativo su
tutti i beni mobili e immobili di
due socidellasocietd, autorizza-
to dal Gip milanese Annamaria
Zamagni fino a un valore di 290
milioni, ha fatto mettere sotto
chiave per orasei appartamenti,
10box, duelocaliauso commer-
ciale, 66 ettaridi terreno annessi
afabbricati rurali, quattro socie-
tae1scontratti diassicurazione.

Nell’operazione sono stati
coinvolti 43 reparti della Gdf e
37 uffici delle Entrate (nella so-
la Lombardia) con 310 soggetti
sottopostiacontrollo (attraver-
so un’azione incrociata di Gdf
ed entrate), in parte gia denun-
ciatianche all’autoritagiudizia-
ria e in parte con situazioni da
verificare. Le attivita per gli an-
ni 2002-2003 hanno gia in parte
comportato sanzioni e incassi
(siveda anche la tabella). Per il
2004 e annualita seguenti inve-
ce sono previsti controlli su
200 persone fisiche e 300 socie-
ta (in parte coincidenti con i
soggettigia sottopostiacontrol-
lo periperiodi precedenti).

An.Cr.
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Risposte delle Entrate alla diretta Map. Irap, prestaziont per forniture ai dipendenti deducibili

Rivalutazioni con metodo libero

Necessario distinguere i valori del terreno e del fabbricato

1 FaBRr1Z1I0 G. POGGIANI

cr la rivalutazione de-

gli immobili possono

essere utilizzati conte-

stualmente diversi me-
todi, ma si rende necessario in-
dividuare distintamente il valore
del terreno e del fabbricato, non
potendo utilizzare il forfait de-
stinato alla determinazione del
valore di scorporo delle aree sot-
tostanti. E, per quanto concerne
I'Trap, apertura sulla deducibilita
delle somme sostenute per beni
e prestazioni destinati ai dipen-
denti, se funzionali all’esercizio
dell'impresa, deduzione del 10%
ammessa anche in presenza del
solo costo di lavoro assimilato e
deduzione dei contributi, anche
relativamente alla 14% ed ai pre-
mi di produzione.

Ecco 1a sintesi di alcune delle
risposte fornite dall’Agenzia del-
le entrate, nella diretta Map di
ieri, che ha affrontato determi-
nate problematiche emerse nella
compilazione della dichiarazione
dei redditi (Unico 2009), anche in
presenza di operazioni straordi-
narie.

Irap. Il confronto di apertura
ha avuto il pregio di intervenire
sul filo di lana a risolvere talune
questioni spinose sulla deducibi-
lita di determinati componenti ai
fini dellimposta regionale,

Sulla rilevanza delle plusva-
lenze (ItaliaOggi di ieri), le re-
gponsabili delle Entrate hanno
chiarito che nel caso di cessione
di un capannone industriale
strumentale appartenente ad
un'impresa, la plusvalenza rile-
va 4i fini del tributo, ancorché la
stessa sia collocata nelle compo-
nenti straordinarie (voce E20) e
risulti soppressa la disposizione
contenuta nel comma 3 dell’art.
11 del dlgs n. 446/1997. Infatti,
I'agenzia ritiene che, ancorché
la disposizione non sia traslata
nell’art. 5, per un’interpretazio-
ne sistematica, dette plusvalenze
(e minugvalenze) rilevano, come
pure quelle relative agli immobili
patrimonio, stante anche il fatto
che trattasi di componenti rela-
tive a cessioni di beni strumen-
tali, che partecipano al processo
produttivo.

Sul medesimo tema, le Entra-
te confermano la possibilitad di
applicare la deduzione del 10%
dell'Irap ai fini Ires o Irpef anche

in presenza di soli costi assimila-
ti a quello di lavoro dipendente
(costo amministratori) ancorché
collocati all’interno della voce
B.7) del conto economico e, con
una bella apertura, confermano
la possibile deduzione dei costi,
per 1 quali erano stati appostati
fondi per rischi e oneri, al mo-
mento dell'effettivo sostenimento
e delle somme erogate a terzi per
l'acquisizione di beni (indumenti
da lavoro) e servizi (mensa, tra-
sporto collettivo, aggiornamento
professionale ecc.) ai dipendenti,
quest'ultimi in relazione al fatto
che costituiscono costi «funziona-
li» allo svolgimento dell’attivita
d’'impresa.

Rivalutazione. Ulteriore
tema scottante & stato quello re-
lativo alle rivalutazioni dei beni
d’impresa, per il quale & rilevano
ulteriori aperture e chiarimenti.
Per quanto concerne le aree occu-
pate dalla costruzione si confer-
ma la collocazione al'interno del-
la categoria omogenea dei beni
non ammortizzabilli (rivalutabili
all’1,5%), con la possibilita di ef-
fettuare 'operazione a propria di-
screzione hmitatamente all’area,
al solo fabbricato o wntrambe, do-
vendo individuare (con perizia o
con attestazione dell’'organo am-
ministrativo) i valori autonormi di
riferimento, senza poter applica-
re il forfait, di cui all’art. 36 del
dl n. 223/2006 ma utilizzando piu
metodi contabili, nel rispetto del
limite del valore massimo, come
indicato al paragrafo 3 della cir-
colare n. 22/E.

Interessi passivi. Su questo
argomento una risposta positiva
con I'applicazione di un metodo
asimmetrico ai fini del calcolo
richiesto dall’art. 96 del Tuir, in
presenza di sconti ciassa o «pronto
cassa», collocati neslle voci C.16)
o C.17) del conto economico. Sul
punto, le Entrate hanno confer-
mato che in linea generale questi
oneri dovrebbero partecipare al
test del Rol, ma hanno anche evi-
denziato che gli interessi passivi
di natura finanziaria sono inclusi,
mentre quelli di natura commer-
ciale non assumoneo rilevanza e,
al contrario, ghi interessi attivi
di natura commerciale sono rile-
vanti per la determinazione degli
interessi deducibili.

Posto cio e stante il fatto che gli
sconti di natura finanziaria sono
originati da rapporti commercia-
1i, per le Entrate gli sconti «pron-

to cassa» assumono rilevanza ai
fini del test solo se attivi, restan-
do esclusi quelli passivi.

Infine, in presenza di risultato
operativo negativo o pari a zero,
le Entrate hanno fornito un utile
chiarimento per la compilazio-
ne del rigo RF119, affermando
che in colonna 1, il valore da
indicare & zero, mentre in co-
Jlonna 2 deve essere inserito il
valore della franchigia (10 0 5
mila euro).

Le principali risposte delle Entrate

Rivalutazione
Immobiil

frap

Interessi
passivi

-

= possibile rivalutazione della sola area, del soto fabbricato

o di entrambi

= necessario individuare dlstinti valori di rivalutazione per

area e fabbricato, restando negata l'applicazione del
forfait

* | dlversi metodi possono essere utilizzati anche

contestualmente

= la distribuzione del saldo attivo da rivalutazione civilistica

.

di societd trasparente non concorre alla formazlone del
reddito del socl

piuayalenze da cesslone capannone strumentale sempre
vitlevanti ancorché allocate nell'area <E» def bilanclo

deduzione del 10% possiblie anche in presenza di soli
costi assimilati -al favoro dipendente collocati in B.7) del
conta economico

« rievantt j costi corrispondent] agh accantonamenti ai fondi

.

rischi ad anerl, se certl & determinati

1 contributi assistenziali e previdenziali sono deducibili con
riferimento al costo sestenuto

le sornme erogate a terd per Pacauisto of beni ¢ servizl
destinatl a dipendenti e collaboratort sono deducibill in
guanto funzonafl alt'esercizio dell’attivitd

gll sconti cassa (pronto cassa), iscritti nelle voci .16 0 C.17
assumono rilevanza ai fini del test limitatamente a quelli
attivl, restando esclusi i passivi

- nel caso di Rol a zero o negativo, la franchigia sara Insetlta

in colonna 2 del rigo RF1.19 di Unico
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DallAncl lanalist degli effetti della revisione straordinaria per la crisi

Studi di settore in affanno

I ritardi di Gerico complicano la vita dei consulenti

DI MARrIA PAaoLA CoGOTTI

aggio oramai sinoni-

mo di versamenti e

dichiarazioni fiscali

eppure con un forte
ritardo rispetto alla tempistica:
la pubblicazione del software
Gerico 2009 con 1 correttivi, che
tengono conto della forte ridu-
zione dei ricavi causata dalla
crisi economica in atto, & avve-
nuta solo venerdi 22 maggio.
Nei nuovi modelli gia pubblica-
ti non sembrano essere presenti
innovazioni sostanziali, di cui
69 revisionati e gia pubblicati.
1 passaggi che caratterizzeran-
no quest’anno l'applicazione
degli studi di settore sul perio-
do d’imposta 2008 si concretiz-
zeranno sul fatto che dovranno
essere acquisiti i dati dalle fon-
ti informative gia attivate che
consentiranno di intervenire
sulla generalita degli studi per
tenere conto dellimpatto della
erisi economica in modo mirato
e selettivo sia sul settori singo-
larmente considerati sia sulle
diverse aree territoriali. Sugli
studi di settore il Sindacato dei
consulenti del lavoro ha posto
dei quesiti che riguardano la re-
troattivita, problema che in par-
te viene superato dalle disposi-
zioni della manovra d’estate che
limitano l'utilizzabilita per gli
anni passati del relativo studio.
Si @ sottolineato anche l'impor-
tanza delle conseguenze, negh
studi evoluti, della sostituzione
degli indicatoni riferiti alla pro-
duttivitad per addetto ¢ all'inci-
denza dei beni strumentali mo-
bili. Tutti questi dati segnalati
da diverse parti sono stati presi
in considerazione per consentire
ai correttivi sugli studi di essere
i pit1 selettivi e piu1 vicini possi-
bili alla realta economica. Ecco
dunque che nell’applicativo, che
gestisce 1 206 studi di settore in
vigore per il periodo d'imposta
2008, trovano spazio i corretti-
vi anticrisi che riguardano sia
I'analisi della normalita eco-
nomica sia i valori di adegua-
mento richiasti per risultare
congrui agh studi di settore, 1
nuovi interventi affrontano tre
diverse tipologie migliorative: i
correttivi «costo materie prime»
e «costo carburante», che riguar-

dano solo determinati studi di
settore, per esempio, il primo si
applica agli studi della mecca-
nica leggera e pesante; mentre
il secondo correttivo & dedicato,
tra gli altri, agli studi relativi ai
tassisti e agli intermediari del
commercio, Introdotti correttivi
specifici di cluster, fondamentali
per adattare la funzione di rica-
vo per singolo gruppo omogeneo
da applicare essenzialmente
agli studi delle farmacie ¢ del
commercio al dettaglio di abbi-
gliamento e calzature. Varati
anche i «correttivi congiuntura-
li individuali», che adattano la
funzione di ricavo nel caso in cui
si verifichi una contrazione dei
ricavi nel 2008 rispetto a quelli
storici di riferimento. Dobbiamo
gia rilevare perd che per alcuni
settori di attivita, in particola-
re edilizia e turismo, 1 correttivi
anticrisi introdotti nel software
Gerico 2009 potrebbero essere a
rischio rettifica. Dapplicazione
Gerico, infatti, dopo aver calco-
lato Veffetto di abbattimento do-
vuto ai correttivi congiunturali
spettanti, non sembra calcolare
inuovi valori dei ricavi puntuali
e minimi conseguenti 'applica-
zione dei correttivi anticrisi cosi
come avviene per tutti gli altri
settori dii attivita. Il nuovo inter-
vallo di confidenza dovra quindi
essere determinato dallo stesso
contribuente che, anche se deci-
desse di adeguarsi a tali nuovi
livelli di ricavi puntuali, dovra
operare fuori dallapplicazione
Gerico. Il software continuera a
dichiarare il contribuente come
non congruo indipendentemen-
te dall’'adeguamento effettuato
e diviene necessario specificare
nel quadro annotazioni dello
studio il comportamento seguito.
L'amministrazione finanziaria
verifichera la correttezza delle
riduzioni applicate nel corso di
un eventuale contraddittorio
preventivo con il contribuente.
Occhio di riguardo, dunque, alle
«correzioni» relative al compar-
to edilizia: & prevista per le im-
prese non congrue, che operano
nei settori della compraven-
dita, locazione, costruzione di
immobili e opere di ingegneria
pubblica (studi TG40U, UG44U,
TG69U) Ia possibilita di simu-
lare I'applicazione in base alla
riduzione stabilita e abbattere

i ricavi stimati. La riduzione
visualizzata non diminuisce
automaticamente 'ammontare
dei ricavi. Ricordiamo che rima-
ne come strumento di difesa del
contribuente il contraddittorio:
in occasione dell’accertamento
con adesione, & la sede in cui
possono essere fatte valere le
eccezioni e le ragioni da parte
del soggetto contribuente degli
scostamenti rispetto alle risul-
tanze degli studi di settore. K
stato firmato inoltre il decreto
che congente il versamento en-
tro il 16 luglio senza la mag-
giorazione dello 0,4% per i con-
tribuenti soggetti agli studi di
settore. Auspicato da parte dei
professionisti e delle imprese, lo
slittamento si & reso necessario
a seguito del tardivo rilascio
del software. Firmato, inoltre,
il decreto sugli studi di settore
nel quale & previsto che i con-
tribuenti a cui &i applicano gh
studi non sono assoggettabili ad
accertamento, solo per 'annua-
lita 2008, se «per il periodo di
imposta 2008 dichiarano anche
a seguito di adeguamento ricavi
o compensi di ammontare non
inferiore a quello risultante
dall'applicazione degli studi di
settore integrati con i correttivi
approvati»,
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Svizzera. I prelievo sui conti

All'Ttalia il record
dell’euroritenuta 2008

Lino Terlizzi
LUGANO

= Aumenta leuroritenuta in
arrivodallaSvizzera. El'Italiasu-
peralaGermanianellagraduato-
ria che comprende i Paesi della
Ue. L'imposta suiredditi da inte-
resse, o euroritenuta, riguardale
persone fisiche residenti nella
Ue che hanno conti e patrimoni
in Svizzera ed in altre piazze fi-
nanziarie europee in cui c’¢ il se-
greto bancario. I residenti nella
Uepossono sceglierese dichiara-
re quanto hanno ai rispettivi Sta-
ti o pagare quest'imposta anoni-
ma. Dal luglio 2005 al luglio 2008
laliquota & stata del 159, poi & sa-
litaal 20. In futuro arrivera al 30.
La Confederazione resta la
principale piazza di gestione di
capitali internazionali e rappre-
senta quindi un termometro. Se-

La classifica

Le cifre della ritenuta (in euro)
Italia "
Germania
Francia
Regno Unito
Spagna
Belgio
Péesi Bassi
Grecia
Austria

Portogallo

condoi dati del ministero elveti-
codelle Finanze, nel 2008 'euro-
ritenuta in Svizzera é stata di
738,4 milioni di franchi (489 mi-
lioni di euro), in aumento rispet-
to ai 653,2 milioni di franchi del
2007. Agli Stati della Ue spetta-
no i tre quarti del’ammontare,
come prevedono gli accordi tra
Berna e Bruxelles, mentre alla
Svizzera come Stato esattore &
andato un quarto. In cifre, agli
Stati Ue per il 2008 sono andati
553,8 milioni di franchi (367 mi-
lionidieuro), allaSvizzera184,6
milioni di franchi.

Per quanto riguarda le nazio-
nalita dei patrimoni depositati in
Svizzera, Roma e Berlino resta-
no intesta, ma questa volta é pri-
ma I'ltalia (95 milioni di euro) e
seconda la Germania (91 milio-
ni). Seguono Francia (47 milioni)
€ Regno Unito (28 milioni). Es-
sendostatoil2008 unanno segna-
to dalla crisi finanziaria e dun-
que non di grande afflusso di ca-
pitali, il primo posto italiano se-

condoalcuniespertielveticideri- -

vadalla forte presenza di capitali
italiani sulle obbligazioni, con

POLITICHE FISCALI

una minore presenza sulle azio-
ni. L'euroritenuta si applica ap-
punto al reddito fisso e non agli
investimenti azionari. La stessa
ragione potrebbe spilegare una
parte dell’aumento complessivo
dell’euroritenuta, perrché anche
altri investitori potrebbero aver
scelto’anno scorso obbligazioni
difensive. «In effetti, credo che
dietro il marcato aumento
dell'impostanel2008 - dice Fran-
coPolloni,membro della direzio-
ne generale della banca elvetica
BSI (Gruppo Generalli), esperto
di euroritenuta - vi siano tre fat-
tori principali: il passaggio
dellaliquota ameta anno dal 15%
al 20; il forte peso degli investi-
menti obbligazionari, vissuti co-
me a minor rischio dagli italiani
soprattutto,maanche daaltre na-
zionalita; probabili effetti valuta-
1i, considerando anche le oscilla-
zioni che nell’anno hanno tocca-
to franco, euro e altre monete».

Iresidenti nella Ue che hanno
dichiarato contiin Svizzera sono
stati nel 2008 43mila, meno dei
63mila del 2007.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il Cnpi ha messo « confronto gli europarlamentari Stefano Zappala (Pdl) e Gianni Pittella (Pd)

Professioni in cerca di rilancio

Ok alle regole europee ma va tutelata Uidentita italiana

1 professionisti italiani devono guardare
al principio di una riforma complessiva
con coraggio. Sapendo cogliere, senza
riserve, le opportuniti ehe potranno ar-
rivare dal nuovo guadro regolamentare.
Suona quasi un messaggio bipartisan
quello lanciato dai due candidati al pros-
simo parlamento Europeo Gianni Pittella
{Pd) ¢ Stefano Zappala (Pdl). Soprattutto
quando, rispetto all'impostazione della
politica futura in Europa, gnardano en-
trambi alla tutela dei cittadini ¢ dei con-
sumatori, piuttosto che a quella esclusi-
va dei professionisti italiani. Per i quali,
comungue, a gindizio dei due. candidati,
la vera occeasione pud arrivare proprio
dal grande mercato dell’Europa. Del re-
sto le regole europee e la direttiva 36/05

in particolare, parlano chiaro, stabilendeo
norme omogenee per svolgere in totti i
paesi membri la professione per la gua-
le si & studiato nel paese d'origine. Ma &
a partire dal suo recepimento avvenuto
in Ttalia con il dlgs 206/07 che iniziano i
guai. Perché se Pittella considera il testo
approvato dal centro-sinistra nn provve-
dimento che disciplina in modo organico
¢ coerente la riforma inserendo elementi
di tutela e chiarezza, Zappald non é del-
lo stesso avviso, tanto che ha gia pronte
le sue proposte di modifica che puntano
essenzialmente a mettere ordine tra la
grande confusione che & stata fatta tra as~
sociazioni intese nella direttiva europea
di stampo anglosassone e quelle invece
concepite nel sistema italiano.

.omanda. Onore-

vole Zappala, cosa

succede dopo le due

sentenze del Tar
Lazio che di fatto hanno
abrogate il dm 28 aprile
20087

Risposta., 1] Tar ha an-
nullato il decreto con due
sentenze conformi al diritto:
per quanto riguarda il ricor-
so degli ingegneri ¢ stata la
base stessa del ricorso ad es-
sore giudicata inammissibile,
mentre per quello delle pro-
fessioni sanitarie non regola-
te in Ordini il ricorso accolto
ha di fatto abrogato il dm.

D. Problema risolto, quin-

di? )

R. Assolutamente no, perché resta
sempre in vigore il dlgs 206/07 che &
stato malamente recepito dal governo
di centro sinistra con alcune anoma-
lie. Ecco perché noi siamo pronti a
rimetter mano al testo e apportarne
le giuste correzioni,

D. Quali per esem-
pio?

R. Una su tutte:
la grande confusione
che & stata fatta tra
le associazioni intese
nella dircttiva euro-
pea e quclle che inve-
ce s0n0 concepite nel
nostro sistema italia-
no. Quelle menziona-
ie nella direttiva sono

le assogiazioni profes-
sionali anglosassoni,
mentre il decreto legi-
slativo di recepimen-
to ha confuso le cose
solo per accontentare
il Colap. C’¢ poi la
questione dell’artico-
lo 26 che rappresenta
la parte applicativa
per le piattaforme
comuni, ma inserisce
le associazioni italia-
ne che non c’entrano
niente con la direttiva
che riguarda solo le professioni rego-
lamentate.

D. Sono anni che si parla della di-
rettiva europea ma in concreto quali
sono le ricadute che avra in Italia?

R. Intanto bisogna partire da un
presupposto: ogni Stato organizza la
preparazione, la formazione e I'acces-
s0 alla professione secondo la propria
legislazione, e il concetto base della
direttiva che tende ad armonizzare i
diversi sistemi & che ogni professio-
nista pud liberamente circolare ed
esercitare la sua attivita dovunque. 11
problema in Italia & che bisogna orga-
nizzarsi per esgere conformi agli altri.
Noi, attraverso la direttiva, abbiamo
posto il riconoscimento automatico per
otto professioni, e abbiamo lasciato la
possibilita di fare il riconoscimento per
molte altre professioni laddove presen-
tassero le piattaforme comuni e queste
fossero approvate.

D, Tutto questo perd non ha messo

ordine all’annoso problema del 328 e
non ha sanato i disastri arrecati ad
alcune professioni, 1 periti industriali
prima di tutto. Cosa si potrebbe fare
in tal senso?

R. Da decenni si parla del fatto ch

bisngna uniformare il sistema, ma il
problema non ¢ una guerra intestina
tra pit professioni; si tratta invece di
organizzare il sistema cosi come é in
chiave curopea.

D. Proprio se guardiamo all’Europa
non esiste un termine
professionale che ricor-
di i periti industriali,
che infatti in altri Sta-
ti sono identificati con
il termine di ingegnere
tecnico. Non pensa che
questa sia una forte di-
scriminante?

R. Il problema per
me non & nominale,
perché la riforma va
fatta sulle competenze
e su nient’altro.

D. Non si pud nega-
re perd che in Italia il
titolo diventa discri-
minante, soprattutio
tenendo conto ancora
del dpr 328/01.

R. Pud anche esse-
re. Ma la riforma do-
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vra definire cosa ogni

professione pud o non

pud fare in modo chia-

ro. Alla specificita di

ogni professione corri-

sponderanno determi-
nate qualifiche iniziali e una serie di
percorsi formativi.

D. In attesa di una riforma, che pero
stenta ad arrivare, i periti industriali
non sono stati a guardare. B stanno
mettendo a punto un disegno di legge
delega per creare I'Ordine dei tecnici
laureati. Cosa ne pensa?

R. E legittimo che ogni professione
o gruppi di professioni stia predispo-
nendosi per organizzarsi ¢ proporre
al legislatore quale & il suo punto di
vista. La mia opinione & che comungque
vada fatta una riforma in senso ge-
nerale delle professioni e a seguire i
regolamenti attuativi per ogni singo-
la categoria che ha proprie esigenze
e specificita.

D. Come sara impostata la sua po-
litica europea rispetto alla tutela dei
professionisti italiani?

R. Noii dobbiamo lavorare per tu-
telare glli utenti, che devono essere
gicuri clne quando hanno a che fare,
praticarmente ogni giorno, con i pro-
fessionisti questi siano competenti.
Quindj mel tutelare i cittadini si va
regolare: i professionisti. E sono cer-
to che 1 professionisti su questo sono
d’accordo.

Domanda. Onorevole Pittella,
cosa succede dopo le due senten-
ze del Tar Lazio che di fatto hanno
abrogato il dm 28 aprile 2008?

Risposta. Liultima sentenza del Tar

del Lazio blocca di fatto I'iter di regola-
mentazione del decreto
legislativo sulla rifor-
ma delle professioni.
Quello che il tribunale
ha sentenziato, quindi,
& che il decreto legisla-
tivo ha regole autosuf-
ficienti, ed & in virta
di tali argomentazioni
che & stato interrotto il
procedimento avviato
dal decreto ministeria-
le dellaprile 2008.

D. Quindi questo cosa
vuol dire in concreto?

R. Che i criteri per
la definizione delle as-
sociazioni professionali
non regolate rimango-

no larghi e meno se-
lettivi, e lo stesso vale
per la loro progressiva
inclusione nelle nuove
piattaforme europee
previste dalla direttiva
comunitaria.

D. Molti dico-
no che il governo di
centro sinistra abbia malamente e
frettolosamente recepito la di-
rettiva qualifiche con il dlgs
206/07. Lei che pensa in proposito?

R. Vorrei ricordare che il governo
italiano, gia nell’autunno 2007, & stato
tra i primi in Europa a recepire il nuo-
vo quadro di riordino delle professioni,
cosi come regolamentato dalla diret-
tiva europea 36. I dlgs 206 disciplina
finalmente in modo organico e coerente
una riforma indispensabile per la mo-
dernizzazione, la liberalizzazione e la
semplificazione nel settore dei servizi,
ingerendo nello stesso tempo elementi
di chiarezza e tutela.

D. Come sara impostata la sua po-
litica europea rispetto alla tutela dei
professionisti italiani?

R. Il senso della rifor-
ma & quello di uniforma-
re il settore dei servizi,
proprio per poterne fi-
nalmente riconoscere il
peso nell’economia eu-
ropea e valorizzare ulte-
riormente le potenzialita
che il mercato interno
pud portare. Credo che,
proprio in questa pro-

speltiva, sia fuori luogo, e anzi
ingannevole per i cittadini e i
consumatori, porre la questio-
ne della tutela esclusiva dei
professionisti italiani.
D. Cioe?
R. C’& un principio genera-
le di sviluppo del paese e di
protezione dei lavoratori e dei
professionisti, ma credo sia an-
che necessario fare uno scatto
culturale e capirc cosa com-
porta Pappartenenza ad uno
scenario economico e produt-
tive europeo che solo se unito
pud fronteggiare le sfide della
globalizzazione e della concor-
renza mondiale. Le istituzioni
e le forze produttive curopee
devono avere il coraggio di
rispondere senza rifugiarsi
né arroccarsi in facili privilegi, se essi
sono poi diretti a danneggiare 1 diritti
altrui.

D. Quale messaggio darebbe ai pro-
fessionisti italiani?

R. Che siano capaci di guardare al
principio generale della
riforma con coraggio,
cogliendo le opportuni-
ta che il nostro paese
pud irarre dal nuove
quadro regolamentare
delle professioni. Capi-
sco le preoccupazioni di
alcuni professionisti ed
associazioni del nostro
paese, vorrei perd sot-
tolineare ancora qual &
I'obiettivo centrale della
riforma, ovvero rendere
pit facile muoversi in
Europa, esercitare la
propria professione,
vedere riconosciuti i
propri titoli nei diversi
Paesi membri: si tratta
di una semplificazione
che, lo ripeto, dovrebbe
vedere i professionisti
italiani, rappresentanti
di un settore cosi vitale
per la nostra economia,
pronti per la sfida della
qualita e della competi-

tivita in Europa.

D. Alla luce proprio della direttiva
36 non pensa che dovrebbero essere
anche adeguati i titoli professio-
nali per garantire una piu rapida
identificazione delle professioni omolo-
ghe?

R. Si tratta certamente di un’esi-
genza cui dare una risposta, e che &
d’altronde in linea con il generale pro-
cesso di riforma avviato da parte delle
istituzioni comunitarie. Insisto sulla
specificita del nostro sistema formati-
vo, anche quello su base regionale, che
deve vedere certamente considerate le
proprie esperienze e storie di succes-
so0. Per questo sono convinto che per
tutti i professionisti italiani il grande

mercato dell’Buropa a
27 costituisca oggi una
grande occasione. La
scommessa su cui si
gioca l'avvenire della
Ue ha bisogno soprat-
tutto di intelligenze e
di conoscenze che sono
la prima risorsa del no-
stro paese con cui siamo
in grado di competere e
vincere,
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SPAGNA E PALLONE, SE I GOVERNO
MANDA IN CAMPO ANCHE IL FISCO

» «Més que un c1ﬁb», pii diuna

' semplice societa di calcio. For-
se mal come questa volta 1o slogan del
Barga, vittorioso sugli inglesi dello Uni-

ted, calza a pennello. Il Barcellona di

Messi e Guardiola si permette la triplei-
ta di trofei dall’altezza della sua supetio-

. rith tecnica, & vero ed & indiscutibile.

Malo puo fare anche grazie all onda lun-
ga di quella economica.
Senza neppure lo spon-
sor sulla maglia — anzi, pa-
gando 1,5 milioni di euro
Tanno per poterci scrivere
sopra la scritta Unicef — i
catalani hanno goduto ne-
gli ultimi anni di un vantag-
gio di carattere fiscale di
non poco conto, e continua-
no a farlo. Come? Grazie al-
Testensione a tutti i lavora-
tori stranieri in terra di Spa-
gna — calciatori inclusi — della norma

«acchiappa cervelli» che permette di ap- -

plicare per 5 anni ai loro stipendi un’ali-
quota limitata al 25%. . .
Uno strumento che consente anche
oggi ai club spagnoli di tentare grandi
campioni, come ad esempio il milani-
sta Kaka o I'interista Ibrahimovic, a co-
sti pilt contenutl rispetto alla concor-
renza. Per ogni milione di ingaggio net-

to che il gioiello brasiliano o quello sve-
dese pretendessero, un club iberico ne
dovrebbe sborsare 1,25 lordi menire
uno italiano 1,8. Una differenza notevo-
le se vi si aggiunge 1l carico che una
«normale» azienda italiana deve paga-
re sul costo del lavoro nel suo comples-
50, Un aliro 3,90% di Irap, prelievo in
Spagna sconosciuto. E qualche ulterio-
te approfondimento meriterebbe poi
lo status associativo di
«polisportive» come so-

" Barca, confrontato con
“quello di societa per
azioni degli italiani.
Oltre al trionfo spa-
gnolo, tuttavia, anche la

& S derazione. Perché se si
tiene conto dell'aumen-
to (al 5o%) dell'aliquota marginale sui
reddifi dei ricchi inglesi voluta dal pre-
mier Gordon Brown e della perdita di
valore sull'euro della sterlina (stabilizza-
tasi solo di recente) non solo all'Old
Trafford, ma anche a Anfield Road o0 a
Stamford Bridge si pud cogliere qual-
che apprensione. Dove andranno a pal-
leggiare i campioni?
Stefano Agnoli

no appunto Real e
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